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»Reforma” in sens general este schimbare (in bine); indreptare, imbunatatire a unei
situatii, conceptii etc. (DEX)

In educatie reforma a fost definita in zeci de formulari, din care va propunem:

* inovatie educativd proiectatd pe termen lung care urmareste transformarea
intentionata si profunda a produsului social al procesului de invatdmant conform
unor finalitati determinate de politica educatiei. (Dix années de reformes au niveau
de I'enseignement obligatoire dans I'Union Européenne...)

Reforma in invataméant poate fi o reforméa de restructurare, cand schimbarile privesc toate
domeniile si structurile ducéand la ,o organizare noua, bazata pe structuri noi, programe
noi, metode noi” (Clausse, Arnould) sau o reforma de evolutie impusad de schimbarile
administrative, legislative, stiintifice, firesti odata cu evolutia in timp.

Proiectul de dezvoltare institutionala vizeaza o perioada de cinci ani, in cazul nostru, astfel
ca este necesara actualizarea sa in fiecare an pentru a up-data datele de intrare si cele
asteptate la iesire. Exprimarea finalitatilor se face prin afirmatii cu caracter finalist, pentru
ca arata unde dorim sa se afle sistemul la sfarsitul perioadei vizate de proiect.

Serban losifescu subliniazd ca PDI ,reprezintd expresia concretd a echilibrului dintre
reglementari (tendinte centripete) si initiative (tendinte centrifuge), negociind, in favoarea
scolii, compromisul dintre logica de tip birocratic (descendentd) si cea de tip autonom
(ascendenta). El are caracter anticipativ si valoare strategica.” (losifescu, coord., 2001, p.
318).

Tocmai aceasta ,luptd” continuad dintre centripet si centrifug, dintre descendent si
ascendent, dintre reglementari si initiative, dintre inertie si evolutie, impune ajustarea,
imbunatatirea, actualizarea periodica a Proiectului de Dezvoltare Institutionala pentru  a-l
face un instrument mereu actual ce trebuie sa tina seama de resursele calde si reci, de
progresele tehnologice, de schimbarile de la nivelul programelor scolare si de cele de
reglementare a functionarii sistemului.

Astfel se explica de ce PDI-ul Colegiului National Pedagogic ,Stefan Odobleja”, desi aflat
la inceput de ciclu (2020 — 2025), trebuie actualizat acolo unde au aparut unele schimbari.

Vom avea in vedere:

= noile propuneri legislative;

= progresele realizate la nivelul infrastructurii si dotarilor;

= modificarile care privesc resursele umane;

* modificarile care privesc resursele materiale si financiare;
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= abilitatile elevilor din noua generatie;

= schimbarile aparute in scoala referitoare la componenta noilor organisme de
conducere colectiva si a comisiilor din organigrama;

= noile oportunitati oferite de proiectele educative si colaborarea cu comunitatea;

= etc.
Planul de Dezvoltare Institutionald al Colegiului National Pedagogic "Stefan

Odobleja" din Drobeta Turnu-Severin evidentiaza valorile si viziunea echipei manageriale,
ce permit individualizarea scolii in contextul invatamantului mehedintean.

Colegiul National Pedagogic "Stefan Odobleja", institutie de traditie si elita, isi
recruteaza populatia scolara din toate zonele judetului Mehedinti. Indiferent de noutatile
survenite n structura economica, sociala si demografica, Colegiul National Pedagogic
"Stefan Odobleja" a fost si a ramas un liceu ravnit de elevii care doresc atat o formare
vocationala (profil pedagogic) sau o formare profesionala ulterioara prin studii universitare
de lunga durata (profil real).

Coreland politicile europene in domeniul educatiei si formarii initiale, cu tintele
strategice, liceul nostru isi propune sa fie o scoala moderna care asigura accesul elevilor
la o educatie de calitate in conformitate cu cerintele europene cu scopul de a le asigura un
loc de munca in specializarea obtinuta.

Elevii nostri - viitori absolventi trebuie pregatiti sa se integreze si sa-si valorifice
intregul potential deoarece acum, cand libera circulatie si gasirea unui loc de munca este
neingradita in U.E., formarea unor deprinderi si competente caracteristice spatiului
european, este absolut necesara.

Prin tot ceea ce face, unitatea noastra de invatamant respecta principiul egalitatii de
sanse egale la educatie, fara discriminare, ofera motivare pentru invatarea pe tot parcursul
vietii, se implica in dialogul intercultural precum si in dezvoltarea durabila prin stimularea si
dezvoltarea competentele profesionale ale tinerilor cu scopul de a face fata provocarilor
prezente si viitoare. Se promoveaza invatarea pe parcursul intregii vieti, prin stimularea in
randul tinerilor a unei culturi de stimulare a angajamentelor de invatare pe parcursul
intregii vieti. Astfel, participantii la procesul de invatare si experienta de invatare a
acestora reprezinta centrul de interes. Organizatia noastra scolara ofera elevilor un mediu
sigur si armonios, care le ofera sprijin. Spatiile de invatare sunt echipate adecvat, raspund
nevoilor colective si individuale ale elevilor. Resursele, metodele de predare si spatiile

aferente permit accesul si participarea activa a tuturor elevilor.
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*Legea invatamantului preuniversitar 198/2023;

*Legea 53 din 2003 Codul Muncii, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;
sLegea nr. 87 din 2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentda a Guvernului
nr.75/12.07.2005 privind asigurarea calitatii educatiei;

*Legea 153 din 2017 privind salarizarea in sistemul bugetar, cu modificarile si completarile
ulterioare;

*Hotararea nr. 1336/2022 pentru aprobarea Regulamentului-cadru privind organizarea i
dezvoltarea carierei personalului contractual din sectorul bugetar platit din fonduri publice
sLegea nr. 29 din 2010 privind modificarea si completarea Legii nr. 35 /2007 privind
cresterea sigurantei in unitatile de invatamant;

*HG nr.1065/2024 privind aprobarea Planului National de combatere a violentei scolare
*Procedura privind managementul cazurilor de violenta asupra
anteprescolarilor/prescolarilor/elevilor si personalului unitatii de invatamant, precum si al
altor situatii corelate, in mediul scolar si al suspiciunii de violentd asupra copiilor in afara
mediului scolar, aprobata prin Anexa la Ordinul ministrului educatiei nr. 6235/06.09.2023;
*Regulamentul - cadru de organizare si functionare a unitatilor de Tinvatamant
preuniversitar, aprobat prin Ordinul ME nr. 5726/06.08.2024;

*Regulamentul-cadru pentru organizarea si functionarea invatamantului pedagogic in
sistemul de invatamant preuniversitar, aprobat prin Ordinul MEC nr.4812/2020;

*Ordinul 3238/2021 pentru aprobarea Metodologiei privind dezvoltarea curriculumului la
decizia scolii;

*Ordinul nr. 6223 din 04 septembrie 2023 privind aprobarea Metodologiei-Cadru de
organizare si functionare a consililor de administratie din unitatile de tnvatamant
preuniversitar;

*Metodologia-cadru privind asigurarea calitatii programelor pentru dezvoltarea profesionala
continua a cadrelor didactice din invataméantul preuniversitar si de acumulare a creditelor
profesionale transferabile, aprobata prin Ordinul ME 4224/2022;

*Ordinul nr. 5550 din 6 octombrie 2011 privind aprobarea Regulamentului de organizare si
functionare a Consiliului national de etica din invatamantul preuniversitar;

*Ordinul MEN nr. 4.831 din 30 august 2018 privind aprobarea Codului-cadru de etica al
personalului didactic din invatamantul preuniversitar

*Ordinul nr. 4634 din 2024 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de
studii si al documentelor scolare gestionate de unitatile de invatamant preuniversitar;
*Ordinul nr.163 din 28 februarie 2007 al ministrului administratiei si internelor pentru
aprobarea Normelor generale de aparare impotriva incendiilor;

*Ordinul MEN nr. 4371/13.07.2017 privind Metologia privind managementul Sistemului
Informatic Integrat al Invatamantului din Romania (SIlIR);

*Ordinul MECTS nr. 3477/08.03.2012, privind dezvoltarea Strategiei Nationale de Actiune
Comunitars;

» Contractul Colectivde Munca Unic la Nivel de Sector de Negociere Colectiva Invatamant
Preuniversitar nr.1199/05.07.2023;

* Ordinul nr.600/2018 pentru aprobarea Codului controlului intern/managerial al entitatilor
publice;

*Legea Securitatii si Sanatatii in Munca nr. 319/2006;
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*HG nr. 955/2010 pentru modificarea si completarea Normele metodologice de aplicare a
prevederilor Legii securitatii si sanatatii in munca nr. 319/2006, aprobate prin Hotararea de
Guvern nr. 1425/2006;

*HG Nr. 191/2018 pentru aprobarea Strategiei nationale in domeniul securitatii si sanatatji
in munca pentru perioada 2018 — 2020;

*Ordinul ME nr. 6877/22.12.2023 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind mobilitatea
personalului didactic de predare din invataméantul preuniversitar in anul scolar 2024-2025;

*Strategia de dezvoltare a educatiei pentru anii 2021-2030 ,Educatia-2030” ;

*0.U.G. nr. 75 din 2005 privind asigurarea calitatii educatiei, cu modificarile sicompletarile
ulterioare;

*H.G.nr. 993 din 18 noiembrie 2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare
institutionala in vederea autorizarii, acreditarii si evaluarii periodice a organizatiilor
furnizoare de educatie.

*H.G.nr. 994 din 18 noiembrie 2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de
functionare provizorie si a standardelor de acreditare si de evaluare externa periodica in
invatamantul preuniversitar.

*H.G.nr. 649 din 11 mai 2022 pentru modificarea si completarea Hotararii Guvernului nr.
993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionald in vederea autorizarii,
acreditarii si evaluarii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie.

*H.G.nr. 631 din 11 mai 2022 pentru modificarea anexei la Hotararea Guvernului nr.
994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare provizorie si a
standardelor de acreditare si de evaluare externa periodica in invataméantul preuniversitar.

3.1. Prezentarea generala a scolii

Date de identificare ale unitatii de invatamant
Denumirea unitati de finvatamant: COLEGIUL NATIONAL PEDAGOGIC ,,STEFAN
ODOBLEJA
Unitate de invatamant din sistemul de stat
Judet/localitate: Mehedinti/ Drobeta Tunru-Severin
Telefon: 0252/331230
Fax:0252/330108
Email: col_ped_stodobleja@yahoo.com
Website: www.cnpstefanodobleja.ro
Adresa:DROBETA TURNU-SEVERIN, STRADA CRISAN NR.48
Niveluri de invatamant/specializari:Liceal/filiera teoretica:
profil uman, specializare filologie bilingv
profil uman, specializare stiinte sociale
profil real, specializare matematica-informatica
Liceal/filiera vocationala:
profilpedagogic, specializare invatatori-educatoare
profilpedagogic, specializare educatori-puericultori
Forma de invatamant:invatamant cu frecventa/zi
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3.2. Istoric - evolutia in timp

Liceul pedagogic s-a infiintat la 1 septembrie 1967, functionand in localul de pe strada
Decebal nr. 49 din Turnu Severin. Primele doua clase ale liceului au provenit prin transfer
de la Liceul Pedagogic din Craiova, iar primul director a fost Craciunescu Cornelia.

Orice inceput are parte de greutati inerente. Liceul nu avea sediu propriu, internat si nici
alte utilitati. Ca urmare activitatea s-a desfasurat in localul Liceului Nr. 3, iar internatul era
la Liceul Nr. 1.

Treptat, liceul a devenit tot mai cunoscut datorita prestatiilor profesionale de calitate si
datorita rezultatelor obtinute de elevi la concursurile scolare judetene si nationale.
Incepand cu anul scolar 1969 — 1970 liceul a fost mutat in sediul din strada Crisan nr. 48 si
a fost adaugat la specializarea educatoare si specializarea invétatori. Scolile din judetul
Mehedinti si din alte judete au beneficiat de absolventii acestei scoli, care au dus lumina
cartii mai departe, punand tocul in mana micilor scolari.

Pentru asigurarea practicii pedagogice, la liceu s-au format clase de aplicatie in anul
scolar 1974 — 1975. Din pacate, treptat clasele de educatoare si invatatori au fost
lichidate, iar intr-o tara care ,construia fabrici si uzine” liceul a devenit Liceul Industrial Nr.
6, cu profilurile energetic si mecanico — energetic. Se raspundea astfel nevoilor identificate
la nivelul judetului pentru asigurarea fortei de munca in hidrocentrale si termocentrale.
Astfel, au fost total schimbate cerintele educative.

Liceul a fost reinfiintat dupa 1989, cand, prin adresa Ministerului Tnvé’géméntului nr. 9690
din 28 februarie 1990 se solicita semnarea protocolului de preluare a Liceului Industrial nr.
6 din subordinea Ministerului Energiei, trecerea sa in subordinea Inspectoratului Scolar
Judetean Mehedinti si transformarea sa in liceu pedagogic, lucru care s-a intamplat
Tncepand cu 1 iulie 1990.

De la 1 septembrie 1990 liceul s-a numit Scoala Normala ,Stefan Odobleja” , iar de la 1
septembrie 1997 a devenit Liceul Pedagogic ,Stefan Odobleja” Drobeta Turnu Severin.

Din pacate, politicile educationale ale Ministerului Educatiei si Cercetarii, aliniate la cele
ale Uniunii Europene, impun din nou desfiintarea prin lichidare a liceului pedagogic si
profesionalizarea cadrelor didactice pentru clasele | — IV prin forme de invatamant
superior. S-a continuat cu specializarea bibliotecari, care in anul scolar 2010 — 2011 au
ajuns in clasa a Xl-a, dar din 2009 — 2010 s-a reinfiintat profilul invatatori — educatoare.

in anul scolar 2011 — 2012 in Planul de scolarizare au aparut trei clase pentru filiera
vocationala, profil pedagogic, din care doua aveau specializarea educatori-puericultori si o
clasa specializarea mediatori scolari, conform Legii Educatiei Nationale (Nr.1/2011). in
urma demersurilor intreprinse de Asociatia Colegiilor si Liceelor Pedagogice din
septembrie 2012, aceste clase au devenit prin ordin de ministru clase cu specializarea
invatatori — educatoare. Argumentele au fost faptul ca planurile cadru de invatamént erau
in mare masura identice si faptul ca nu existau documentele si conditiile concrete pentru
practica pedagogica a specializarilor educatori-puericultori Si mediatori scolari.

Acum, profilul pedagogic este cel care detine locul principal in programele de formare ale
Colegiului Pedagogic , Stefan Odobleja” din Drobeta Turnu Severin, dandu-i si numele.
Referindu-ne la resursele materiale, infrastructura si dotarile scolii, acestea au evoluat
continuu, facand din ea una dintre cele mai frumoase si functionale institutii de invatamant
din judet.

Daca la inceputul istoriei liceului cursurile se derulau la Liceul nr. 3, iar internatul era la
Liceul nr.1, treptat a fost construit complexul scolar actual. Astfel, cladirea liceului si
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centrala termica au fost date in folosinta in 1969, internatul si sala de sport , in 1970, iar
cantina, in 1971.

Prin Ordinul Ministrului Educatiei, Cercetarii, Tineretului si Sportului nr.3671/08.02.2011,
incepand cu anul scolar 2011-2012, unitatea scolara a dobandit denumirea de Colegiul
National Pedagogic ,,Stefan Odobleja”.

3.3. Cultura organizationala

Cultura organizationala este bine structurata, puternic ancorata in traditia scolii de a forma
absolventi capabili de performante profesionale sianagajati civic, are obiective clar
conturate si dascali bine pregatiti profesional, animati de dorinta de promovare a noului gi
de formare continua.

In traditia scolii, s-au stabilizat manifestari cultural-artistice generatoare ale unui climat
stimulativ de pregatire, de atasament al elevilor si al cadrelor didactice fata de scoala si
traditjiile ei, cum ar fi :

>organizarea Zilei Liceului- decembrie;

>organizarea Balului Bobocilor;

>organizarea manifestarilor dedicate marilor sarbatori din traditia poporului roman;
>organizarea sarbatoririi absolventilor;

>organizarea intalnirilor cu absolventi la 10 ani sau 20 de ani de la absolvire;

>existenta formatiei de dansuri a scolii "Crazy Dancers” si ,,Crazy Junior”;

>existenta corului ,,Liceenii’;

>editarea si difuzarea revistei scolare ,Ecouri”.

Misiunea si viziunea scolii au reprezentat puncte de reper in conturarea obiectivelor
politicii educationale: performanta, asigurarea unor sanse egale de educatie pentru toti
elevii, indiferent de etnie si statut social, promovarea interculturalitatii ca aspect esential al
cetateniei europene sisustinerea invatamantului incluziv.

Scoala noastrd promoveaza valori precum performanta, spiritul de echipa,
perseverenta,competenta, disciplina si respectul.O dovada a seriozitatii, a inaltului
profesionalism al cadrelor didactice si a unui mediu educational stimulativ sunt rezultatele
obtinute de elevii nostri, la examenele nationale: bacalaureat sievaluarea nationala.
Rezultatele colaborarii eficiente dintre elevi si profesori sunt ilustrate de premiile obfinute
de elevii nostri la olimpiadele scolare si diferite concursuri.

Unitatea dispune de un Regulament de Ordine Interioara in care sunt inscrise atat
drepturile, cat si indatoririle corpului profesoral si ale elevilor.

Referitor la ritualuri si la ceremonii, cele mai reprezentative sunt cele de inceput si
de sfarsit de an. Deschiderea anului scolar ii reuneste pe elevi si profesori pe terenul de
sport, moment in caredirectorul scolii adreseaza cuvinte de bun venit elevilor, le ureaza
mult succes in noul an scolar.in ultima zi de scoal, elevii claselor a Xll-a sunt intampinati
in curtea scolii de colegii de la celelalte clase, urmand festivitatea de abolvire si ceremonia
de predare a cheii, festivitate Th cadrul careia, seful de promotie al anului terminal
inméaneaza cheia scolii, simbol al cunoasterii si al competentei, sefului de promotie al
claselor a Xl-a, rostind un scurt discurs.
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Un simbol al unitatii noastre il reprezinta sigla scolii, care, de-a lungul timpului, a
suferitimbunatiri care sa ilustreze modificarile survenite in cultura organizationala a
institutiei.

Diagnosticarea culturii organizationale din liceul nostru a servit drept premisa pentru
reevaluarea unor obiective, schimbarea modalitatii de abordare a unor probleme si
proiectarea unoractivitati noi, bazate pe criteriile culturii organizationale spre care tindem.

3.4. Promovarea educatiei incluzive

Coordonatele constante in activitatea echipei de profesori si elevi din unitatea noastra
scolara sunt: asigurarea egalitatii sanselor privind formarea in plan personal si profesional,
accesul la informatie prin utilizarea noilor tehnologii ale informatiei si ale comunicatiilor,
profesionalismul privind consilierea si ghidarea in cariera. Activitatile specifice de
promovare si dezvoltare sunt: activitati centrate pe elev, atat in plan curricular cat si
extracurricular, investigarea nevoilor de formare si oferirea de solutii posibile privind
traseul individual de formare, programe dedicate pentru elevii cu cerinte speciale,
dezvoltarea conceptului de scoala incluziva prin activitati specifice, echilibru intre
performanta pe orizontala si cea culminala/pe verticala, asigurarea calitatii procesului
formativ-educativ prin racordarea la sistemul european de recunoastere.

Scoala este receptiva la nevoile indivizilor, agentilor economici si comunitatii (factori
interesati externi), dar si la diferitele nevoi ale elevilor (factori interesati interni), este
preocupata permanent de proiectarea si dezvoltarea unor programe de studiu care sa
raspunda nevoilor factorilor interesati, programe ce plaseaza elevul in centrul lor de
interes. Acestea au un caracter de includere sociala, asigurand accesul si egalitatea
sanselor pentru elevi.

Educatia speciala din scoala noastra are in vedere sa sprijine toti copiii cu nevoi speciale.
Tn acest sens, au fost identificate diferite categorii de elevi cu nevoi speciale: elevi orfani,
elevi ai caror parinti lucreaza in strainatate, elevi cu dificultati de integrare sociala,
emotionald sau de comportament, elevi cu dificultdti de invatare, elevi cu tulburari
senzoriale sau motrice, elevi care nu frecventeaza regulat scoala, elevi care au problem in
familie.

Fiecare copil cu CES trebuie sa beneficieze de un program adecvat si adaptat de
recuperare care sa dezvolte potentialul fizic si psihic pe care il are. Vom urmari
valorificarea la maximum adisponibilitatilor subiectului deficient in scopul formarii de
abilitati care sa inlesneasca integrareaeficientd in comunitatea scolara si in societate.
Procesul de integrare educationala a elevilor cu CES include elaborarea unui plan
deinterventie individualizat, in cadrul céaruia, folosim modalitati eficiente de adaptare
curriculara: adaptarea continuturilor avand in vedere atat aspectul cantitativ, cat si
aspectul calitativ, planurile si programele scolare fiind adaptate la potentialul de invatare al
elevului prin extindere,selectarea obiectivelor si derularea unor programe de recuperare si
remediere scolara suplimentare; adaptarea strategiei didactice avand in vedere marimea
si gradul de dificultate al sarcinii,metodele de predare (metode de invatare prin cooperare,
metode activ participative, joculdidactic), materialul didactic (intuitiv), timpul de lucru
alocat, nivelul de sprijin; adaptarea mediului de finvatare fizic, psihologic si
social;adaptarea procesului de evaluare, avand ca finalitate dezvoltarea unor capacitati
individualece se pot exprima prin diverse proiecte si produse (scrise, orale, vizuale).

3.5. Promovarea dimensiunii europene in educatie
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Coreland politicile europene in domeniul educatiei si formarii initiale, cu tintele strategice,
liceul nostru isi propune sa fie o scoala moderna care asigura accesul elevilor la o
educatie de calitate in conformitate cu cerintele europene cu scopul de a le asigura un loc
de munca in specializarea obtinuta.

Pentru colegiul nostru, dimensiunea europeana in educatie inseamna apartenenta la
marea familie europeana, dorinta de a ne fi respectate valorile ce vor duce la dobandirea
unor competente caracteristice spatiului European, cum ar fi interculturalitate, cooperare,
inovare, respectarea drepturilor omului.

Elevii nostri - viitori absolventi trebuie pregatiti sa se integreze si sa-si valorifice intregul
potential deoarece acum, cand libera circulatie si gasirea unui loc de munca este
neingradita in U.E., formarea unor deprinderi si competente caracteristice spatiului
european, este absolut necesara.

Democratia, libertatea, egalitatea, solidaritatea, demnitatea umana, spiritul tolerant,
favorizarea asumarii responsabilitatii si respectarea legilor, educarea noilor generatii in
spirit european, dialogul intercultural, motivarea pentru invatarea pe tot parcursul vietii
sunt valorile europene asumate, respectate, promovate si dezvoltate de scoala noastra.
Dezvoltarea institutionala prin internationalizare este fundamentala pentru toate activitatile
si proiectele europene si internationale in care scoala este implicata.Pentru unitatea
noastra scolara, internationalizarea inseamna: interactiune, schimb de bune practice,
comunicare intr-un context multicultural. Elevii secolului XXI trebuie sa inteleaga si sa
aprecieze efectele globalizarii, sa inteleaga care sunt consecintele acesteia in colaborarea
cu potentiali parteneri si sa constientizeze importanta interactiunii cu alte culturi nu numai
in plan personal ci si in plan profesional.

In cadrul proceselor de prestare a serviciilor educationale, unitatea scolara promoveaza
urmatoarele principii de baza ale managementului calitatii, in acord cu tendintele actuale la
nivel european si international:

- Focalizarea catre elev si celelalte parti interesate: identificarea cerintelor prezente si
viitoare ale elevilor si ale celorlalte parti interesate de serviciile pe care le ofera, asigurand
satisfacerea lor integrala.

- Leadership, care presupune: stabilirea unei viziuni clare privind viitorul unitatii; atitudine
proactiva si exemplu personal; intelegerea schimbarilor intervenite in mediul extern si
raspuns la aceste schimbari; asigurarea unui climat de incredere intre membrii
personalului; incurajarea si recunoasterea contributiei fiecarei persoane; promovarea unei
comunicari deschise si oneste.

- Implicarea personalului, care presupune: punerea in valoare a competentelor,
cunostintelor si experientei Tn relatia cu clientii si cu celelalte parti interesate; impartasirea
cunostintelor si a experientei in cadrul colectivelor fiecarei entitati functionale; asumarea
raspunderii pentru rezolvarea problemelor; implicare activa in identificarea oportunitatilor
de Tmbunatatire; dezvoltarea unui spirit creativ in definirea viitoarelor obiective ale unitatii.
- Abordarea procesuala a tuturor activitatilor, prin: identificarea si evaluarea datelor de
intrare si de iesire ale tuturor activitatilor; identificarea interfetelor activitatilor cu entitatile
functionale; evaluarea riscurilor posibile, a consecintelor si impactului activitatilor asupra
elevilor si celorlalte parti interesate cu privire la activitatile respective; stabilirea clara a
responsabilitatilor si autoritatii privind managementul proceselor.

- Abordarea sistemica la nivelul conducerii, prin: integrarea proceselor care intervin in
relatia cu elevii si cu celelalte parti interesate, cu cele corespunzatoare activitatilor din
interiorul unitatii (incepand cu definirea cerintelor referitoare la conducere, identificarea si
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asigurarea resurselor necesare, desfasurarea proceselor, pana la evaluarea si analiza
rezultatelor).

- Imbunatatirea continua a calitatii serviciilor educationale, prin: imbunatatirea continua a
calitatii tuturor proceselor; evaluarea periodica a criteriilor de evaluare stabilite, pentru a
identifica zonele Tn care trebuie facute imbunatatiri; imbunatatirea continua a eficacitatii si
eficientei tuturor proceselor unitatii; promovarea activitatilor bazate pe prevenire;
recunoasterea contributiei fiecarui membru in ceea ce priveste imbunatatirea continua a
proceselor.

- Argumentarea cu date a deciziilor conducerii, prin: asigurarea unui sistem performant de
colectare a datelor si informatiilor considerate relevante pentru obiectivele stabilite; luarea
masurilor necesare pentru ca datele si informatiile sa fie suficient de clare, disponibile si
accesibile; analiza datelor si informatiilor utilizand metode corespunzatoare.

Prin activitatile desfasurate in unitatea noastra de invatamant ne dorim sa dezvoltam
competentele profesionale ale elevilor, in spiritul cerintelor si exigentelor impuse de
Uniunea Europeana, sa dezvoltam parteneriate intre elevi — profesori- agenti economici,
comunitate — pentru a forma tineri absolventi competenti, responsabili, capabili sa decida
asupra propriei cariere.

Implicarea in proiecte comunitare a oferit elevilor resurse financiare, oportunitatea de a
participa la workshop-uri tematice si suport pentru implementarea ulterioara a ideilor
propuse. De la proiecte de educatie, mediu, dezvoltare comunitara pana la tehnologii de
informare si de comunicare, egalitatea de sanse, elevii organizati in echipe si-au putut
alege astfel orice tema |i s-a potrivit pentru a se dezvolta psiho-emotional, traind si
experimentand integrarea sociala, relevanta pentru colegi, profesori, scoala, mediul
familial sau comunitatea in care acestea s-au implementat.

Prin tot ceea ce face, unitatea noastra de invatamant respecta principiul egalitatii de
sanse egale la educatie, fara discriminare, ofera motivare pentru invatarea pe tot parcursul
vietii, se implica in dialogul intercultural precum si in dezvoltarea durabila prin stimularea si
dezvoltarea competentele profesionale ale tinerilor cu scopul de a face fata provocarilor
prezente si viitoare.

3.6. Tinte strategice

Printre tintele strategice pe termen lung ale organizatiei noastre se numara urmatoarele:
Tinta 1. Cresterea calitatii_procesului _instructiv-educativ_prin _integrarea de abordari
educationale inovative in practicile educationale pentru dezvoltarea de competente cheie
elevilor.

Tinta 2. Dezvoltarea capacitatii de inovare si colaborare a personalului didactic pentru
construirea _unui_climat educational de siquranta si_incredere in vederea stimularii
potentialului elevilor pentru succes personal si social.

Tinta 3. Imbunététirea infrastructurii_scolare prin _extinderea si_modernizarea spatiului
pentru un proces educational racordat la cerintele actuale si de perspectiva ale societatii.
Tinta 4. Dezvoltarea sustenabild a practicilor educationale centrate pe atitudini proactive,
parteneriate si_proiecte pentru o culturd organizationald autentica, care sa dezvolte
dimensiunea europeand a educatiei.

Pentru cresterea calitatii procesului instructiv-educativ (TS1) vizdnd dezvoltarea
competentelor cheie prin abordari inovative este necesar sa se aiba in vedere noile
standarde de calitate stabilite prin lege, utilizandu-se competentele membrilor Comisiei de
Evaluare si Asigurare a Calitatii din scoala. Aceste standarde de calitate au fost aprobate
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prin HG nr. 994/2020 si modificate prin HG nr. 631/2022, astfel ca este necesar sa
constientizam cerintele minimale si cele optimale stabilite pentru functionarea scolii si sa
concepem strategiile de dezvoltare a ei pe baza acestora

Din analiza mediului intern prin SWOT s-a constatat ca un punct slab il constituie
autosuficienta cadrelor didactice care datoritd vechimii si gradelor didactice obtinute,
considera ca au atins capacitatile necesare derularii unor ore de calitate si nu renunta la
zona de confort prin utilizarea unor noi strategii didactice sau/si noi mijloace didactice.

Prin pozitivarea arborelui problemelor (a punctelor slabe) le vom transforma in obiective.

Pentru depasirea situatiei ne propunem sa constientizam dimensiunea fenomenului de
autosuficienta si opozitie la nou prin efectuarea, cu ajutorul CEAC a unei evaluari prin
chestionar adresat elevilor. In acest chestionar se va verifica:

= care sunt profesorii care utilizeaza tablele inteligente, laptopurile din dotare,
videoproiectoarele;
= de cate ori pe modul;
» daca sunt prezentate filmulete stiintifice, desene, fotografii care sustin predarea
cunostintelor;
= care sunt metodele si procedeele de predare-invatare utilizate de cadrele
didactice;
= care sunt metodele si instrumentele de evaluare;
= daca elevii considera utilizarea strategiilor inovative si a mijloacelor didactice
avansate, ca fiind eficace.
Dupa prelucrarea statistica a raspunsurilor si identificarea nevoilor de imbunatatire se va
organiza un Consiliu profesoral cu tema in care se vor comunica concluziile, se vor asculta
opiniile cadrelor didactice si se vor cere propuneri concrete pentru a ridica nivelul calitatii
prestatiilor profesionale. La aceasta sedintd a Consiliului profesoral se va prezenta si un
scurt material referitor la rezistenta la schimbare si acceptarea schimbarilor la nivel
organizational si individual.

Pe baza propunerilor si a concluziilor se va crea un plan operational cuprinzand finalitatile
concrete care se desprind din aceasta tinta strategica, se vor analiza resursele materiale,
financiare, umane care vor fi implicate, se vor stabili resursele de timp si indicatorii de
performanta cantitativi.

Tot pentru prima tinta strategica exista necesitatea transformarii unui punct slab in
obiectiv. Acest punct slab se refera la ,Afluirea spre scoala noastra a unor elevi cu
dificultati de adaptare sau/si cu inaptitudine scolara”. Obiectivul concret care trebuie sa ni-|
propunem este: , Dezvoltarea competentelor cheie la elevii cu tulburéri de adaptare si/sau
cu inaptitudine gcolaréa prin utilizarea unor metodologii inovative.

Pentru indeplinirea acestui obiectiv obtinut prin pozitivarea unui punct slab este necesar
sa se realizeze:
= identificarea tuturor elevilor cu dificultdti de invatare sau cu tulburari de
comportament;
= constituirea unor grupe de interventie si recuperare pe niveluri de varsta si vor face
obiectul interventiei cadrelor didactice si a consilierilor scolari;
= conceperea unor programe de interventie personalizata;
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= evaluarea periodica a progreselor;
* respectarea principiilor didactice si particularitatile de varsta si individuale ale
elevilor;
= sa fie utilizate strategii si mijloace didactice actuale care sa permita influentarea
pozitiva eficienta a elevilor;
= proiectarea si implementarea curriculum-ului adecvat fiecarei filiere astfel incat sa
tina cont de evolutia cerintelor pietei muncii, de evolutia politicilor educationale din
tara noastra si din Uniunea Europeang;
= constientizarea si educarea elevilor in spiritul nevoii de educatie permanenta.
Pentru cea de-a doua tinta strategica a fost dezvoltata o strategie care vizeaza aplicarea
concreta in viata scolii. Aceasta strategie a fost conceputd pentru concursul de directori,
fiind atent gandita si articulata cu cunostinte de management educational, psihologie
manageriala si organizationala, pedagogie etc., astfel ca este inclusa in aceasta revizuire
a PDI. Sunt prevazute optiunile strategice pe domeniile functionale specifice
invatamantului din Romania.

" ” OPTIUNE STRATEGICA
TINTA STRATEGICA ™61 RRICULARA FINANCIARA | RESURSE UMANE RELATII
COMUNITARE

Dezvoltarea  capacitdtii | Flexibilizarea CDS | Alocarea unor sume | Constituirea unor Realizarea in comun
de inovare si colaborare | in functie de bugetare in vederea | echipe de lucru la a unor  activititi
a personalului didactic | trebuintele elevilor, | narticiparii la cursuri | nivelul organizatiei cu | proiec-tate si
pgntru construllrea unul-|-preeum Sl deu . de formare/ scopul promovarii implementate de
climat educational de | nevoile integrarii ) o vim . . . .
siguranté si ncredere in | comunitare si perfectionare a invatarii colaborative, | catre profesori-elevi-
vederea stimularii | social-generale cadrelor didactice | a muncii in echipa, a | asociatia de parinti-
potentialului elevilor transferului de comunitate  locala-
pentru succes personal si modele de bune ONG-uri.

social. practice educationale;

TS 3 imbunatétirea infrastructurii scolare prin extinderea si modernizarea spatiului pentru
un proces educational racordat la cerintele actuale si de perspectivéa ale societatii.

Pentru asigurarea starii de bine a elevilor in scoala trebuie asigurate bune conditii de viata
si invatatura. Este vorba de asigurarea unor conditii igienice privitoare la suprafata
claselor, de volumul de aer de care se bucura elevii si cadrele in spatiile de studiu, de
lumina naturald si artificialda masurata in lumeni care ajunge pe caiete si carti, de
temperatura mediului imediat etc. Tot aici trebuie avute in vedere curatenia si starea de
igiena din clase, de pe coridoare, toalete, laboratoare, cabinete, biblioteca, sala de sport,
cantina si internat.

Toate normele de igiena specifice unitatilor de invatdmant sunt respectate cu strictete de
catre personalul de ingrijire, personalul nedidactic, didactic auxiliar si de personalul
didactic. Curatenia zilnica si igienizarile periodice sunt realizate cu seriozitate, utilizdndu-
se materiale de curatenie adecvate podelelor, peretilor, geamurilor, mobilierului, aparatelor
de laborator, mijloacelor si materialelor didactice etc.
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O atentie deosebitd a fost si va acordata igienei alimentare pentru elevii care servesc
masa la cantina institutiei. in acest sens, cu sprijinul cabinetului medical se asigurd un
meniu zilnic variat cu continut adecvat de proteine, glucide, lipide, vitamine, saruri
minerale, fibre s.a. pentru sanatatea generala a elevilor si pentru dezvoltarea plenara a
sistemului nervos. Conditiile igienice din cantina si sala de mese sunt respectate intocmai
prevederilor legale. Ca urmare nu au fost semnalate niciun fel de probleme de sanatate
care s-ar fi putut datora lipsei de igiena alimentara.

Regimul de viata si invatatura din internat si din scoala este conceput astfel incat sa fie
respectatd curba de efort intelectual si conditile de igiena mintala. in fiecare zi
administratorul de patrimoniu verifica fiecare spatiu de scolarizare, administrativ sau
auxiliar pentru rezolvarea cu celeritate a eventualelor probleme care se pot ivi in colective
mari cum este cel al scolii noastre.

Dar modernizarea nu se refera doar la asigurarea starii de bine (a bunastarii) elevilor si
personalului, ci si la asigurarea unor mijloace de invatamant actuale, care sa permita
favorizarea invatarii temeinice si a dezvoltarii competentelor cheie la elevi. Sunt implicate
aici si metodele cele mai potrivite pentru predare-invatare-evaluare. Pentru ca scoala
pregateste ,oamenii viitorului” trebuie sa corespunda unor asteptari viitoare si nu doar
celor ale prezentului.

Pentru perioada urmatoare ne propunem extinderea corpului principal de cladire si
amenajarea unor noi sali de clasa.

TS 4 Dezvoltarea sustenabild a practicilor educationale centrate pe atitudini proactive,
parteneriate si proiecte pentru o culturd organizationald autentica, care sa dezvolte
dimensiunea europeana a educatiei..

Deci, pentru cea de-a patra tinta strategica (actualizata), va fi avutd in vedere cultura
organizationala si proiectele educative, surse de educatie si dezvoltare a tinerei generatii.

Daca atitudinile actorilor sociali din organizatie vor fi doar reactive, se poate asigura
functionarea ei, deoarece presupun doar reactii la situatiile, contextele, problemele
aparute. Cand va fi avuta in vedere o viziune, o evaluare a eventualelor cerinte ce vor fi
puse in fata unitatii noastre in viitor, cand se lucreaza cu proiecte anticipative in care sunt
gandite finalitatile pe care dorim sa le realizam, activitatile ce vor fi derulate si prevedem
resursele necesare, cream aceste atitudini proactive. Acestea favorizeaza pe langa
functionare, dezvoltarea institutiei, crearea de valoare adaugata si valoare creata.

Un manager competent si bine intentionat, cand doreste dezvoltarea institutiei pentru a
corespunde standardelor de calitate si de referinta, va porni de la identificarea elementelor
specifice culturii organizationale existente si de la corectarea celor care sunt ambigui,
diluate, sau care blocheaza aceasta dezvoltare.

Reforma organizatiei noastre scolare presupune imbunatatirea culturii organizationale,
deoarece este aceasta reprezinta ,personalitatea” scolii. Ca in orice institutie cultura
organizationala este reprezentata prin elemente vizibile, precum simboluri si sloganuri,
ceremonii si ritualuri, mituri si eroi, modele atitudinale si comportamentale, argoul sau
limbajul profesional. Cartea cu carte se face, dar si cu oameni dedicati, pregatiti, constienti
de menirea lor.
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Noile cadre didactice care vin in organizatia noastra vor trebui ,asimilate” acestei culturi,
vor trebuie sa se integreze prin insusirea modelelor atitudinale si comportamentale
specifice CNP ,Stefan Odobleja”.

Avem o cultura organizationala specifica, unica, numai a noastra. Astfel exista un simbol
reprezentat de imaginea patronului, doctorul Stefan Odobleja, deschizator de drumuri la
nivel mondial. Apoi avem sloganuri proprii $i un imn al colegiului, cunoscut de toti elevii si
profesorii. Avem ritualuri originale, precum ,Oaia”, o sarbatoare a toamnei, a maturizarii si
totusi a unor noi inceputuri sau ceremonialurile de deschidere a anului scolar, cele de
Zilele scolii sau cele de premiere a elevilor merituosi. in liceul nostru au dainuit ritualuri
precum cel al salutului in cancelarie, sau ritualul cafelei din pauza mare. Profesorii cu
vechime au aderat la modele comportamentale si atitudinale specifice liceului nostru, iar
cei mai noi in scoala sunt in diferite stadii de internalizare a elementelor culturii
organizationale.

Dincolo de canalele formale de transmitere a culturii (sedinte, acte oficiale, documente
manageriale), trebuie sa subliniem si importanta celor informale, precum ,barfa de
cancelarie”/ ,de cabinet” sau chiar cele informatice, precum platforma ,Adservio” utilizata
cu succes de profesori si elevi, grupurile de comunicare pe watsapp, site-urile scolii de
Facebook, e-mailurile.

Dar cele mai importante elemente ale culturii organizationale sunt cele care pot fi deduse
din elementele vizibile, dar care sunt profunde si mai putin evidente: valori, credinte,
reprezentari legate de educatie, Tntelesuri care sunt atribuite unor evolutii, modele de
gandire.

Pentru a dezvolta si transforma scoala in sens pozitiv in vederea asigurarii starii de bine,
interesului pentru studiu este obligatorie identificarea si intelegerea culturii organizationale.
Pentru aceasta este necesar ca:

= toti membrii organizatiei sa cunoasca obiectivele si expectantele;

* sa fie exprimate deschis si clar si sa fie afirmate valorile care sunt acceptate de
organizatie;

= perceptiile si intelesurile acordate problemelor de invatamant si educatie sa fie
cunoscute si discutate pentru asigurarea corectitudinii lor si pentru a intari cultura
organizationala;

= sa fie edificata increderea reciproca intre segmentul managerial si cel manageriat;
* schimbarea sa fie considerata o oportunitate si nu o amenintare;
» sa fie incurajate initiativele inovatoare si in general, creativitatea;

= sa fie acordat un timp suficient pentru acceptarea ,schimbarilor’ la nivel
organizational si individual;

» sa fie recunoscut dreptul de a avea opinii divergente, daca vizeaza evolutia
sistemului scoala si daca sunt afirmate constructiv si nu agresiv.

O mare valoare educativa pot avea proiectele educative internationale, nationale, zonale
sau cele locale.
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In anul scolar trecut s-a finalizat proiectul ROSE, -’Odobleja S.M.A.R.T. (Odobleja -
Scoala Motivanta antrenanta pentru Reusita Ta, proiect ce a contribuit la reducerea
absenteismului, eliminarea abandonului scolar, cresterea promovabilitatii la examenele
Nationale, cresterea calitatii actului educational, promovarea imaginii scolii, cresterea
absortiei absolventilor pentru piata muncii, cresterea increderii elevilor si parintilor in
serviciile educationale oferite de unitatea noastra, imbunatatirea bazei materiale a liceului
prin achizitionarea de materiale didactice.

Colegiul National Pedagogic ,,Stefan Odobleja” a fost beneficiarul proiectului nr. 2023-1-
RO01-KA121-VET-000137950 in cadrul programului Erasmus+, actiunea cheie 1 mobilitati
pentru invatare.

Obiectivul general al proiectului nostru a fost de a oferi elevilor de la specializarile
invatatori-educatoare, educatori-puericultor si matematica-informatica sansa participarii la
un stagiu de pregatire european pentru a realiza un invatamant de calitate si pentru a
asigura formarea initiala a viitoarei forte de munca. Totodata dorim asigurarea
oportunitatilor de dezvoltare profesionala a  elevilor, in vederea dobandirii unor
competente pentru care exista sanse mari de angajare precum si pentru continuarea
dezvoltarii profesionale de-a lungul vietii.

La nivel institutional proiectul a contribuit la fundamentarea actului educational pe baza
nevoilor de dezvoltare personala si profesionala a elevilor, la cresterea calitatii actului
educational.

Implicarea noastra in acest stagiu a reprezentat o oportunitate concreta de a intari legatura
intre scoala si comunitatea locala, regionala, nationala sau europeana, lucru care este in
prezent considerat foarte dezirabil de catre managerul unitatii noastre de invatamant.
Comunitatea locala, prin absortia absolventilor pentru piata muncii este mai preocupata de
activitatile organizate de scoala si de colaborarea cu aceasta in cadrul unor parteneriate
locale sau nationale.

Curiozitatea si interesul starnit de activitatile stagiului, care au fosti mai apoi diseminate in
randul membrilor comunitatii s-a concretizat printr-un numar mare de copii care doresc sa
fie elevi in unitatea noastra de invatamant.

Este de asteptat ca o mare parte dintre viitorii nostri absolventi, analisti programatori si
educatori-puericultori, isi vor gasi un loc de munca in regiunea Oltenia si vor putea folosi
Cu succes cunostintele si competentele invatate, acest lucru ducand la reducerea
somajului si ocuparea unor posturi cu forta de munca calificata, capabila sa raspunda
tuturor provocarilor. In plus, anticipam ca beneficiarii directi ai plasamentului vor capata
experienta pe piata muncii europene , vor putea sa-si deschida propria firma in domeniul
IT in judetul nostru, creand noi locuri de munca. Astfel rezultatele proiectului pot deveni
durabile, efectele sale vor fi utilizate si exploatate pe termen lung.

Pentru specializarea educator-puericultor proiectul aduce un plus in pregatirea
profesionala, de care vor beneficia gradinitele si cresele din regiune. Elevii au deveni
educatoare si vor implementa abilitatile dobandite in timpul plasamentului, vor utiliza
metode, tehnici de invatare, vor folosi o0 noua abordare a actului educational, preponderent
pe dimensiunea formativa.
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In regiunea noastra, experienta practicii pedagogice in alte sisteme educationale a
educatorilor-puericultori a fost folosita ca modele de buna practica pentru ceilalti elevi, a
putut fi valorizata prin diseminare si prin integrarea in desfasurarea activitatilor de practica
pedagogica. Pe termen lung, beneficile plasamentului vor deveni relevante si pentru
institutiile de invatamant superior din domeniul IT, litere, stiintele educatiei, deoarece le
ofera viitori studenti bine pregatiti, buni cunoscatori ai caracteristicilor europene din
domeniul pregatirii lor, interesati de propria lor formare profesionala.

Prin diseminarea prin publicare rezultatelor obtinute, vom fi un exemplu demn de urmat si
dorim ca si alte institutii de invatamant sau ONG-uri sa obtina finantare prin programul
Erasmus, acest lucru ducand la o mai buna absortie a fondurilor europene si o dezvoltare
durabila a judetului nostru

in anul scolar trecut s-a finalizat proiectul POCU ,,Scoald cu suflet — copii sanatosi si
fericiti”, ce a vizat stimularea participarii la educatie pentru prescolari si elevi ai caror
parinti sunt plecati la munca in strainatate, printr-un pachet integrat de servicii si masuri de
sprijin in vederea prevenirii abandonului scolar, implementarea unui program de activitati
educationale extracurriculare, de sprijin, recreative si de consiliere, respectiv consiliere
sociala si educatie parentala pentru parintii/tutorii copiilor si elevilor cuprinsi in grupul tinta,
pentru a raspunde nevoilor complexe sociale, emotionale si educationale ale acestora si
sporind astfel accesul la o educatie de calitate, respectiv contribuind la prevenirea
abandonului/parasirii timpurie a scolii. Prin intermediul proiectului, 270 de copii si elevi,
precum si parintii si/sau tutorii acestora au beneficiat de: servicii psiho-sociale, masuri de
sprijin financiar, un pachet de servicii integrate constand dintr-un program de imbunatatire
a retentiei (30 de prescolari, 240 elevi, dintre care 105 elevi invatamant primar, 90
invatdmant gimnazial si 45 de elevi din invatamant liceal).

in cadrul organizatiei noastre, prin participarea la proiecte cu finantare europeana, dorim
sa imbunatatim competentele manageriale prin:
- promovarea si dezvoltarea dimensiunii europene in educatie in scoala noastra
prin proiecte europene si programe comunitare
- accesibilizarea informatiilor referitoare la oportunitatile de finantare prin
programe si proiecte
- cresterea capacitati de absorbtie a fondurilor europene prin intermediul
proiectelor si programelor nationale si transnationale.

Prin oferta educationald a unitatii noastre de invatamant ne dorim sa dezvoltam
competentele profesionale ale elevilor, in spiritul cerintelor si exigentelor impuse de
Uniunea Europeana, sa dezvoltam parteneriate intre elevi — profesori- agenti economici,
comunitate — pentru a forma tineri absolventi competenti, responsabili, capabili sa decida
asupra propriei cariere.

La nivel curricular, dorim sa valorificam eficient si creativ prevederile programelor scolare,
sa folosim abordari metodologice variate, dinamice gi inovative in realizarea unor activitafj
didactice care permit adaptarea demersurilor didactice la situatii educationale variate.
Prin stagiul de practica se realizeaza o dezvoltare partiala a competentelor generale
prevazute de programele scolare, care le vor completa pe cele obtinute la scoala. Prin
utilizarea instrumentului European ECVET si a instrumentelor Europass, scoala va
recunoaste competentele profesionale dobandite in contextele formale, non-formale si
informale si le va inscrie in certificatul de calificare profesionala al participantilor dupa
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promovarea de catre acestia a examenului de certificare Se va facilita astfel transferul,
recunoasgterea gi acumularea rezultatelor invatarii de catre elevii care doresc sa obtina o
calificare si totodata se va imbunatati modul in care sunt intelese rezultatele invatarii.

La nivelul resursei umane, in timpul mobilitatii, elevii isi vor asuma responsabilitati, vor
dezvolta competente metacognitive si competente de invatare pe tot parcursul vietii pentru
a deveni viitori angajati ce vor putea identifica si rezolva problemele aparute si pentru a se
adapta la schimbare prin invatare pe tot parcursul vietii.

La nivelul metodelor si mijloacelor de invatamant trebuie specificat faptul ca se pun in
prim plan nevoile celui care invata. Astfel accentul va fi pus pe competente cheie care sa-i
asigure absolventului adaptarea flexibila la o lume in rapida schimbare si profunda
interconectare, in conformitate cu recomandarile Official Journal of the EU din
30.12.2006,

Dimensiunea europeana va fi dezvoltatd pentru ca elevii implicati vor desfasura
activitati prin care igi vor dezvolta capacitatea de a lucra intr-un mod cooperant si flexibil,
capacitatea de initiativa si de a raspunde pozitiv la schimbare, abilitatea de a evalua
diverse situatii, dobandind astfel si cunostinte din domeniul antreprenoriatului.

Elevii gi profesorilor participanti in astfel de proiecte isi vor dezvolta si alte
competente cheie cum ar fi cele sociale, cultural, lingvistice si antreprenoriale care pot
determina in viitor initierea unei afaceri propri. Elevii trebuie sa fie pregatit pentru
schimbari, sa le intdmpine cu entuziasm nu cu frica si rezistenta. Daca elevii sunt orientat;
cu incredere spre schimbare, ei vor simii nevoia de a fi instruiti cat mai bine pentru a face
fata noilor tipuri de profesii.

Tinand cont de directivele promovate de Strategia Europa 2020 urmarim imbunatatirea
formarii profesionale initiale, pentru a facilita insertia pe piata muncii, precum si stimularea
cooperarii in domeniul formarii intre institutiile de invatamant si intreprinderi, incurajarea
mobilitatii elevilor in cadrul unor programe de formare.

3.7.1 Curriculum

in prezent Colegiul National Pedagogic ,Stefan Odobleja” functioneaza cu urmatoarele

niveluri de invatamant, filiere, profiluri si specializari:

Nivel de Specializare/ | Forma
IR Filiera Profil/Domeniu | Calificare de Durata | Autorizat/acreditat
invatamant . N o e A
’ profesionala invatamant
Primar - - - Zi 4 ani acreditat
Gimnazial | - - - Zi 4 ani acreditat
-Matematica
Teoretica Real informatica Zi 4 ani acreditat
Liceal - Stiintele
naturii
- -Filologie . . .
Teoretica Uman _Stiinte Zi 4 ani acreditat
sociale
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Pe langa curriculumul national specific pentru fiecare nivel de invatamant, filiera, profil si
specializare si care a fost aprobat prin OMEN nr. 3371/2013 pentru invatamantul primar,
pentru clasele de gimnaziu - OMENCS 3590/5.04.2016, pentru liceu filiera vocationala,
profil pedagogic OMEN 4927/2013, iar pentru filiera teoretica OMECI nr. 3410/2009;
trebuie sa facem referiri la curriculumul la decizia scolii (CDS), care a cunoscut o
dezvoltare fara precedent. Acesta tine seama de nevoile de formare ale elevilor, dar si de
necesitatile comunitatii.

Curriculumul la decizia scolii (CDS) a fost redactat respectéandu-se ,Metodologia privind
elaborarea si aprobarea curriculumului scolar - planuri-cadru de invatamant si programe
scolare”. Astfel programele propuse au fost avizate in Consiliul de curriculum si Consiliul
profesoral si aprobate in Consiliul de administratie. Unele programe au avizul ministerului,
iar pentru altele, documentatia a fost aprobata de Inspectoratul Scolar Judetean
Mehedinti.

CDS-urile au urmarit specificul comunitatii locale si s-au bazat pe o analiza de nevoi la
nivelul elevilor si parintilor. Au fost avute in vedere resursele umane si materiale
disponibile in colegiul nostru. Au fost realizate extinderi, aprofundari si cursuri optionale, in
functie de nivelul clasei, de profil Si specializare si de nevoile mediului economic din zona.
Insertia absolventilor de liceu

Referitor la insertia absolventilor ultimelor promotii s-a constatat ca 98% dintre absolventi
sunt Tnscrigi la diferite forme de invatamant superior, majoritatea dintre ei studenti. Un
procent important dintre absolventii inscrisi intr-o forma de invatamant superior au mers
pe principiul continuitatii profilului si specializarii studiate in liceu, astfel:

- absolventii cu profil pedagogic specializarile invatator- educatoare, educator peuricultor
s-au orientat catre specializari precum: stiintele educatiei, litere, sociologie si comunicare,
drept,psihologie;

- absolventii cu profil real, specializarea matematica-informatica s-au orientat catre
specializari precum: S$tiinfe economice, informatica economica, mecatronica, inginerie
electrica si calculatoare, robotica, informatica;

- absolventii cu profil real, specializarea $tiinte ale naturii s-au orientat catre
specializariprecum: medicina, mecatronica, inginerie mecanica, farmacie, afaceri
internationale, inginerie biochimica, tehnica dentara.

- absolventii cu profil real, specializarile filologie si stiinte sociale s-au orientat catre
specializari precum: filologie, limbi moderne aplicate, drept, limbi clasice, limbi si literaturi
straine, jurnalism.

3.7.2 RESURSE UMANE

Resursele umane sunt constituite din subsistemul managerial, format din director Butaru
Laura, profesor |, gradul didactic |, doctorat, cu o vechime la catedra de 25 ani, si director
adjunct Dobroiu Paula, profesor I, grad didactic I, 30 de ani vechime.

Subsistemul manageriat este compus din 98 cadre didactice (7 doctorat, 75 gradul didactic
I, 6 gradul didactic Il, 6 definitivat, 4 debutanti). 95 % din cadrele didactice au norma de
baza in colegiul nostru, 100 % sunt titulari si tot 100 % calificati, constituind un punct tare.
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Personalul didactic auxiliar este format din 11 persoane incadrate, normarea fiind de 12
posturi. Personalul nedidactic este format din 22 angajati, normarea fiind de 22 de posturi.
Dezvoltarea resurselor umane a fost permanent in atentia managerilor colegiului nostru.
Pentru aceasta au fost intreprinse actiuni de formare initiala, de formare continua si de
perfectionare curenta care sa ridice nivelul de pregatire stiintifica, psiho-pedagogica si
metodica a cadrelor didactice, remarcandu-se interesul cadrelor didactice de a participa la
actiuni de perfectionare in spatiul european in vederea imbunatatirii si diversificarii
tehnicilor, metodelor si strategiilor de predare.

3.7.3 POPULATIA SCOLARA

Numarul total de elevi inmatriculati in unitate Tn anul scolar 2024-2025 este de 1202,
repartizati dupa cum urmeaza:
Invatamant primar si gimnazial:

Clasa Nr. elevi Clasa Nr. elevi
Pregatitoare A 24 VA 26
Pregéatitoare B 18 VB 26
Pregatitoare C 16 VI A 30
A 26 VI B 30
IB 26 VII A 26
A 24 VII B 29
IIB 24 VII C 20
A 25 VIIIA 31
B 28 VIII B 29
VA 31 VIII C 30
IV B 24

TOTAL 265 274

La nivelul liceal situatia este urmatoarea:

Clasa Nr. elevi Clasa Nr. elevi Clasa Nr.elevi Clasa Nr. elevi
IXA 26 XA 24 XIA 24 XA 22

IXB 26 XB 24 X B 24 Xl B 26

IXC 26 XC 30 Xl C 26 Xl C 22

IXD 27 XD 30 XI D 33 Xl D 31

IXE 27 XE 29 XIE 34 Xl E 31

IXF 26 XF 24 Xl F 23 Xl F 20

IXG 27

TOTAL | 185 161 164 152

PDI CNP



COLEGIUL NATIONAL PEDAGOGIC
»STEFAN ODOBLEJA”
DROBETA-TURNU-SEVERIN

MEHEDINTI MINISTERUL EDUCATIEI

Rezultatele obtinute de elevii nostri la bacalaureat au fost urmatoarele:

Anul scolar Media nationala Procent promovare examen
examen bacalaureat bacalaureat absolventi
Colegiul National Pedagogic
»Stefan Odobleja”
2023-2024 Sesiunea iunie-iulie 2024: 78,2% 97.12%
Sesiunea august-septembrie 2024: 32,3%
2022-2023 Sesiunea iunie-iulie 2023: 75% 94.14%
Sesiunea august-septembrie 2023: 32,5%
2021-2022 Sesiunea iunie-iulie 2022: 75,2% 96.07%
Sesiunea august-septembrie 2022: 30,3%
2020-2021 Sesiunea iunie-iulie 2021: 84,77% 91,87%
Sesiunea august-septembrie 2021: 56%
2019-2020 Sesiunea iunie-iulie 2020: 91,7% 96%
Sesiunea august-septembrie 2020: 64,29%
2018-2019 Sesiunea iunie-iulie 2019: 75,5% 91.60%
Sesiunea august-septembrie 2019: 33,4%
2017-2018 Sesiunea iunie-iulie 2018: 74,7% 91.59%
Sesiunea august-septembrie 2018: 29,7%
2016-2017 Sesiunea iunie-iulie 2017: 72,86% 93,88%
Sesiunea august-septembrie 2017: 28,30%
2015-2016 Sesiunea iunie-iulie 2016: 68,10% 87,30%
Sesiunea august-septembrie 2016: 25,70%
2014-2015 Sesiunea iunie-iulie 2015: 67,90% 90,50%
Sesiunea august-septembrie 2015: 25,67%

Procentul de promovare al elevilor nostri la examenul de evaluare nationala in anul scolar
2023-2024 a fost de 91.07%

Nr elevi care au sustinut Medii generale Procent
examenul >5 promovare

56 51 91,07%

DISCIPLINA Nr elevi care au sustinut Procent
examenul promovare

LIMBA S| LITERATURA ROMANA 56 89,29%
56 62 91,07%
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Desi recesamantul copiilor efectuat in zonele limitrofe scolii indica o diminuare
demografica a populatiei scolare, se constata ca scoala este apreciata pentru calitatea
actului didactic.Posibilitatea cazarii in internat reprezinta un alt motiv pentru care elevi cu
rezultate bune la invatatura, din zonelemai indepartate ale judetului, opteaza pentru liceul
nostru.

3.8. RESURSE MATERIALE $I FINANCIARE

INFRASTRUCTURA SI DOTARILE

Scoala beneficiaza de 21 de sali de clasa, la care se adauga cabinete de stiinte sociale,
consiliere psihopedagogica, matematica, discipline socio-umane, limba romana, limbi
moderne si laboratoare de chimie, biologie, fizica, informatica (trei). Cele de informatica
sunt intr-o cladire special destinata. In sélile de clasa din cladirea principaléd sunt asigurate
conditiile igienice de céaldura, aer, lumina. Cantina unitatii scolare a fost reabilitatd in anul
scolar 2018-2019.

In total scoala dispune de 21 sali de clasa, care totalizeaza o suprafatd de 1488 mp, 6
cabinete cu o suprafata de 120 mp, 3 laboratoare avand suprafata de 228 mp. Sala de
sport are o suprafatd de 168 mp, iar terenul de sport din curtea scolii totalizeaza 458 mp.
Avéand in vedere numarul formatiunilor de studiu si al salilor de clasa, activitatea se
desfasoara in doua schimburi, iar orele dureaza 45 de minute la clasele din Tnvatamantul
primar si 50 de minute la clasele V-XII, pauzele fiind de 15 minute, respectiv 10 minute.
Sala de sport permite derularea activitatilor de educatie fizica la un bun nivel, iar cantina
cu 150 de locuri pe serie si internatul cu 108 de locuri creeaza conditii optime de viata
pentru elevii interni. Au fost efectuate pavimente si lucrari de reparatii si igienizare in
cantina, iar in internat s-au schimbat pavimente, geamuri, usi si piese de mobilier si s-au
efectuat de asemenea, lucrari de igienizare si intretinere.

Biblioteca are o suprafatd de 38 mp, sala de mese 3212 mp, iar bucataria 58 mp. in
internat sunt 18 dormitoare cu o suprafata totala de 576 mp. Scoala beneficiaza si de o
spalatorie de 30 mp. si de spatii sanitare (19 cabine) cu o suprafata totala de 322 mp. La
toate acestea se adauga spatii destinate depozitarii materialelor didactice in numar de 8
(204 mp), si o serie de spatii administrative formate din secretariat (26 mp), spatiul
destinat echipei manageriale (36 mp), contabilitate (22 mp), casierie (18 mp) si birou
administrator (19 mp). Cabinetul de consiliere psihopedagogicd si orientare are o
suprafata de 22 mp.

Dincolo de infrastructura colegiului trebuie sa facem referiri la dotarile lui cu mijloace
didactice, calculatoare, periferice, care permit instruirea si educarea elevilor la nivelul
standardelor de calitate actuale. Scoala beneficiazd de numeroase materiale didactice,
aparate, instalatii, unelte, substante, mulaje, scheme, fotografii, planse, harti, globuri
geografice achizitionate, sau confectionate de cadrele didactice. Dintre acestea trebuie
mentionate cele 90 de calculatoare din laboratoarele de informatica, la care se adauga
cele 18 din cabinetele pe specialitati si din spatiile administrative. Scoala beneficiaza de
17 table inteligente, de 25 videoproiectoare cu ecrane, de imprimante, multifunctionale,
copiatoare, casti si instrumente de inregistrare — redare a sunetului si imaginii, aparate de
laborator la fizica, chimie si biologie, preparate, microscoape, mulaje, animale impaiate,
CD-uri cu softuri educationale, cu filme si ilustratii etc. De asemenea, incepand cu anul
scolar 2020-2021, fiecare sala de clasa este dotata cu laptop si videoproiector in vederea
oferirii posibilitatii de transmitere online a cursurilor.
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Colegiul National Pedagogic ,Stefan Odobleja” are o biblioteca cu 21754 de volume, de
care au beneficiat 982 cititori in anul scolar 2023 — 2024. Biblioteca beneficiaza de un
calculator care este utilizat pentru evidenta volumelor, a cititorilor si a activitatilor specifice
derulate cu elevii si cadrele didactice. In cabinetele pe specialititi mai existd volume si
reviste de specialitate. Multe dintre mijloacele si materialele enuntate au fost confectionate
sau procurate prin grija cadrelor didactice de la specialitatile respective. Laboratorul fonic
dispune de videoproiector, casti si microfoane, tabla electronica, sistem de management al
sunetului, calculator.

3.9. DEZVOLTAREA RELATIILOR COMUNITARE

Parteneriatele cu organizatii din invatamant sau din alte sisteme sunt benefice atat din
punct de vedere educational, cat, uneori si din punct de vedere administrativ. O parte
dintre parteneriatele de colaborare care faciliteazd munca de educatie intelectuals,
morald, estetica, profesionala si fizicd sunt enumerate mai jos. Vor fi studiate posibilitatile
de extindere a colaborarii cu partenerii nostri, dar si de atragere a noi parteneri.

Toate institutiile cu care scoala are contacte permanente privesc institutia ca furnizor de
servicii educationale de calitate si infeleg nevoia de implicare si parteneriat reciproc.
Astfel, ne propunem continuarea protocoalelor de parteneriat incheiate cu diverse institutii
si ONG-uri pentru derularea unor proiecte si activitati comune:

NR.CRT. OBIECTUL PARTENERIATULUI INSTITUTII PARTENERE

1. Activitati de informare, educare, constientizare a Centrul de Prevenire, Evaluare si
elevilor cu privire la efectele si riscurile Consiliere Antidrog Mehedinti
consumului de droguri

2. Promovarea unui mediu scolar sinitos Societatea Nationala de Cruce Rosie din

Romania

3. Eficientizarea sportului de performanta, Clubul Sportiv Scolar Drobeta Turnu-
promovarea campaniei, Si eu vreau sa devin Severin
campion”

4. Colaborarea pentru derularea activitatilor din Palatul Culturii ,,Teodor Costescu”

cadrul crcului ,,Amicii Istoriei”

5. ,Educatie prin sport”- dezvoltarea unei atitudini Palatul Copiilor Drobeta Turnu-Severin
positive a elevilor fata d esport, identificarea
surselor de stres scolar, dezvoltarea simei de sine

6. Promovarea colaborarii pentru stimularea invatarii | Centrul Judetean de Excelenta
si a performantelor elevilor Mehedinti

7. Implementarea proiectului educational ,,Climate of | Liceul Tehnoologic ,,Lorin Sildgean”
change — our climate, our future”

8. Derularea de activitdti cu caracter informativ- IPJ Mehedinti — Biroul de siguranta
preventiv scolara

9. Derularea de activitati cu caracter informativ- IPJ Mehedinti — compartimentul
preventiv privind prevenirea consumului de Analiza si prevenirea criminalitatii
droguri si victimizarii

10. Derularea de activitdti cu caracter informativ- IPJ Mehedinti — compartimentul
preventiv privind consecintele juridice ale Prevenirea si combaterea faptelor
comportamentelor antisociale, protectia sociale

antiinfractionald, fenomenul de bullying/

cyberbullying

11. Proiect de parteneriat educational ,,In lumea ISJ Mehedinti, Biblioteca Judeteana
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povestilor” ,1.G.Bibicescu”
12. Campania de informare si prevenire ,,Scoala 1n Inspectoratul de Jandarmi Judetean
siguranta”
13. Promovarea ofertei educationale, derularea in Facultatea de Economie si
comun a unor activitati de motivare a elevilor in Administrarea Afacerilor din cadrul
directia ITnvatamantului academic Universitatii din Craiova
14. Oferirea serviciilor de consiliere scolara Centrul Judetean de Resurse si
Asistentd Educationala Mehedinti
15. Organizare activitati educative Biblioteca Judeteana ,,1.G.Bibicescu”
16. Saptamana mondiala a spatiului cosmic Col. Tehnologic ,,Grigore Cerchez,,
Bucuresti
17. Proiect educational activitati diverstisment Palatul Cultural ,,Theodor Costescu” /
Centrul Cultural ,,Nichita Stanescu”
18. Proiect educational ,Invati s reusesti,, Palatul Copiilor Drobeta Turnu Severin
19. Campania de informare si prevenire ,,10 pentru Centrul de Prevenire, Evaluare si
sigurantd” Consiliere Antidrog Mehedinti
20. Organizare activitati educative Muzeul Regiunii Portilor de Fier
21. Organizare activitati orientare gcolara si Universitatea Politehnica Timisoara
profesionala
22. Organizare proiect ,,Saptamana legumelor si a Inspectoratul Scolar Judetean Mehedinti
fructelor donate” /DGASPC Mehedinti
23. Programul Educational privind facilitarea accesului | UiPath Foundation
elevilor din medii vulnerabile la resurse
educationale
24, Cooperarea institutionala privind formarea unui Garda Nationald de mediu —
comportament ecologic adecvat Comisariatul Judetean Mehedinti
25. Derularea proiectului ,,Pedagogia — drumul spre Consiliul Judetean Mehedinti
succes al fiecarui dascal”

Pentru obtinerea unor rezultate deosebite la invatatura si disciplina s-a mentinut o relatie
permanenta intre parinti si cadrele didactice. Acest aspect al muncii s-a concretizat prin
sedinte cuparintii, organizate la nivelul clasei, consultatii saptamanale cu parintii care au
solicitat.Unitatea de invatamant a semnat cu parintii, tutorii sau sustinatorii legali, contracte
educationale in momentul inscrierii elevilor.

Activitatea scolii noastre este influentata in mare masura de mediul extern, respectiv
defactorii politici, economici, sociali, tehnologici si ecologici. De aceea, analiza mediului in
care isidesfasoara activitatea institutia noastra este importanta pentru identificarea
oportunitatilor care pot fivalorificate in proiectul de dezvoltare institutionala in scopul
maximizarii rezultatelor.

Analiza PEST(E) a dus la identificarea urmatoarelor aspecte:

Context politic (P)

Fiind in concordanta cu politicile educationale ale Ministerului Educatiei, invatamantul
mehedintean urmareste prioritatile incluse in Planul strategic al Ministerului Educatiei:
cresterea calitatii si eficientei sistemului public de educatie, invatarea continua,diversitatea
culturala, oferta educationala flexibila.

Un aspect important il reprezinta si finantarea de catre guvern a unor programe de
asistenta sociala pentru elevi, acordarea burselor pentru elevii capabili de performante.
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Oportunitatile create de politica educationala sustinuta de guvern, pentru scoala noastra
sunt legate de a sigurarea dotarilor, accesul laprograme internationale, initierea gi
sprijinirea materiala a activitatilor de formare a personalului didactic.

Colegiul National Pedagogic ,,Stefan Odobleja” igi desfagoara activitatea pe baza
legislatiei in vigoare in sistemulde invatamant preuniversitar, politica noastra educationala
fiind Tn concordanta cu politicaeducationala nationala.

Context economic (E)

Raportarile anuale Agentiei Judetene de Ocupare a Fortei de Munca Mehedinti
demonstreaza dificultatile intdmpinate de absolventiiinvatamantului preuniversitar de a se
integra pe piata muncii, absolventii de licee fara atestat profesional detinand ponderea cea
mai mare a celorintrati in soma.

Pentru invatamantul superior, tendinta absolventilor liceului nostru este de orientare catre
facultati.Baza fondurilor o reprezinta bugetul Consiliului local si fondurile alocate de M.E.
prin 1.S.J MH. Autofinantarea reprezinta o component nesemnificativa a bugetului anual de
venituri, asadar, pentru derularea unor proiecte de anvergura este necesara dezvoltarea
politicii de atragere afondurilor europene, cofinantate de la bugetul de stat.

Context social (S)

Din punct de vedre social, predomina tendinta majoritatii familiilor de a asigura copiilor lor
0 pregatire academica, de cultura generala. Zona in care este situata unitatea noastra
scolara este favorabila instruirii, familiile elevilor si comunitatea locala putadnd sprijini
eforturilescolii pentru educarea copiilor. Astfel, liceul nostru este cautat de copiii crescuti
intr-un mediu social care apreciaza si favorizeaza educatia.

Problemelor sociale le este acordata o atentie din ce in ce mai mare la nivel local si
national, existdnd programe de combatere a violentei, aconsumului de droguri si alcool.
Liceul nostru este Tn masura sa sustina aceste programe prin activitafile educative si
extracurriculare specifice.

Un efect pozitiv pentru sustinerea elevilor il constituie extinderea programelor sociale:
asigurarea manualelor scolare gratuite; acordarea burselor de ajutor social; programul
guvernamental ,Bani de liceu”; acordarea ajutorului finaciar elevilor proveniti dinfamilii cu
venituri mici, pentru achizitionarea de calculatoare.

Context tehnologic (T)

In contextul cerintelor actuale, scoala noastra este preocupatd de un nivel tehnologic
accesibileducatiei si formarii. Exista conexiune la internet in toate cladirile in care se
desfasoara procesulinstructiv-educativ, elevii au la dispozitie trei laboratoare de
informatica.

Atat elevii, cat si profesorii sunt incurajati sa utilizeze resursele TIC existente in scoala, in
cadrul orelor de curs si/sau in timpul activitatilor extrascolare.

Context ecologic (E)

in zilele noastre, problemele mediului inconjurator au devenit parte a educatiei. Tn scoala
noastra sunt incurajate proiectele care se refera la protectia mediului. Educatia ecologica
de regaseste nu doar la nivelul activitatilor din cadrul orelor de dirigentie, ci si in proiectele
educative derulate.

ldentificarea punctelor tari, a celor slabe dintr-un sistem, a oportunitatilor si amenintarilor
care vin din afara sistemului, este o metoda eficace si eficientd de analizd a mediului
intern si extern sistemului, in cazul nostru Colegiul National Pedagogic ,Stefan Odobleja”.
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Punctele tari sunt cele pe care se bazeaza segmentul managerial pentru fixarea si
indeplinirea obiectivelor si sunt constituite de resursele umane, materiale, financiare,
informationale etc. care sunt prezente la un nivel inalt, asigurand o functionare corecta a
sistemului si dezvoltarea sa.

Punctele slabe sunt probleme sau situatii problematice, discontinuitati sau
disfunctionalitati care prin pozitivare devin obiective si se constituie in provocari. Se
recomanda constituirea unui ,arbore al problemelor”, care cuprinde problema centrala pe
care dorim sa o reducem sau sa o anulam, problemele sau punctele slabe care sunt ,in
amonte” si care o determina pe aceasta si punctele slabe (problemele) ,din aval”, adica
sunt determinate de problema centrala. Pe baza ,arborelui problemelor”, prin pozitivare se
construieste un ,arbore al obiectivelor”.Punctele slabe sunt probleme, bariere, limitari care,
se constituie prin pozitivare, in obiective de indeplinit. Ele sunt de natura obiectiva sau de
natura subiectiva.

Oportunitatile sunt situatiile, atitudinile care favorizeazad buna functionare a sistemului
scoala si care vin din afara lui.

Amenintarile sunt fenomenele negative care apartin altor elemente ale sistemului social
global, unor sisteme supraordonate etc. si care interfereaza negativ cu functionarea si
dezvoltarea scolii. Amenintarile sunt dezavantaje create de societate, de parinti, de
comunitate, de oficialitdti, dar si alte pericole care pot influenta negativ derularea
activitatilor specifice scolii.

Intr-o analizd SWOT, cele doud casete aflate deasupra liniei orizontale (la nord de
,ecuator”), se refera la mediul intern al institutiei, iar cele de sub linia orizontala (la sud de
,ecuator”), se refera la mediul extern scolii, dar din care aceasta face parte.

Cele doua casete aflate la stanga liniei verticale (la vest de ,meridianul zero”) se refera la
elementele pozitive, favorabile, iar cele aflate la dreapta liniei verticale (la est de
,meridianul zero”), se refera la elementele negative, la riscuri care influenteaza scoala din
interior sau din exterior.

[PUNCTETARI [ PUNCTESLABE
- Desfasurarea orelor in doua schimburi;

- Spatiile de scolarizare sunt functionale si clasele care igi desfagoara activitatea
ofera conditii bune de studiu. dupa amiaza sunt defavorizate de

- Existenta cabinetelor si laboratoarelor bine faptul ca ritmul diurn al elevilor este
dotate si utilizate permanent. contrazis si astfel, nu se folosesc la

- Dotarea cu mobilier adecvat atat in salile de maximum energiile psiho-nervoase.
clasa, cat si in cabinete, laboratoare, spatiile | - Unele mijloace didactice Si
administrative si cancelarie. calculatoare sunt uzate moral si fizic.

- Existenta a trei retele de calculatoare legate | - Sistemele de operare Windows Vista
la internet, cu sisteme de operare Windows instalate pe calculatoarele  din
Vista si cu Office, care permit alfabetizarea laboratoarele de informatica nu au
informatica a elevilor, accesul la internet, licenta.
aplicarea unor tehnici de instruire cu ajutorul | -  Existenta unor grupuri de interese care
calculatorului (IAC). au tendinte centrifuge (in anumite

- Dotarea cabinetului fonic cu cele mai situatii) si care suprapun peste
moderne mijloace de invatare a limbilor obiectivele institutiei, obiectivele
straine: casti, microfoane, tabla electronic, personale.
videoproiector, sistem digital de administrare | - Pregatirea metodica deficitara a unor
a sistemului fonic. cadre didactice
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Dotarea laboratoarelor de fizica, chimie i
biologie cu aparate, montaje electronice,
sisteme de demonstrare, substante chimice,
sticlarie de laborator, chiuvete si mobilier
adecvat, mulaje, planse, animale si pasari
impaiate, diapozitive, casete video didactice,
CD-uri cu filme didactice si cu soft didactic,
calculatoare, imprimante, retroproiectoare,
videoproiectoare, table inteligente, ecrane
etc.

Dotarea bibliotecii cu mobilier adecvat si cu
carte scolara si psihopedagogica de cea mai
buna calitate, cu calculator pentru evidenta
cartilor, filme didactice, soft educational.
Dotarea scolii cu patru table inteligente
(smart board), dotarea fiecarei sali de clasa
cu laptop si videoproiector, ceea permite
desfasurarea unor lectii deosebit de
atractive, sustinerea activitatilor didactice
pentru scenariul online, dar si a unor
activitati educative.

Dotarea cabinetului de consiliere
psihopedagogica cu mobilier adecvat,
functional si estetic, tabla magnetica, carti de
specialitate, teste psihologice, calculator,
multifunctional.

Dotarea tuturor cabinetelor cu mobilier
adecvat, jaluzele verticale, table
ergonomice, carti de specialitate, planse,
fotografii, CD-uri cu materiale didactice,
harti, globuri geografice, atlase zoologice,
botanice, geografice, istorice.

Majoritatea cadrelor didactice au gradul
didactic | sau titlul stiintific de doctor, oferind
prestatii  instructiv-educative de Tinalta
calitate.

Pregatirea metodica excelenta a profesorilor
si invatatorilor, multi dintre ei predand la
clasele de pedagogic ,Metodica predarii ...”
(disciplinelor).

Existenta claselor de aplicatii pentru practica
pedagogica, face ca procesul didactic sa se
desfasoare permanent ,ca la carte” pentru a
putea fi preluat ca model de elevii

practicanti.

Existenta cantinei care cu mijloace limitate
reuseste sa ofere elevilor o hrana gustoasa,
igienica si indestulatoare.

Existenta internatului care permite
asigurarea unor conditii de viata favorabile
studiului.

Echipa manageriala care are o buna

Afluirea spre scoala noastra a unor
elevi cu dificultati de adaptare sau/si
cu inaptitudine scolara.

Existenta unei baze de date
incomplete referitoare la ,fluxul de
iesire”, adica la promotiile de elevi care
au absolvit, la inseriia lor socio-
profesionala.

Activitatile educative numeroase si
bine pregatite, nu sunt frecventate de
toti elevii si din aceasta cauza
influentele lor benefice nu ajung la tofi
beneficiarii.

Mai trebuie proiectate, organizate si
desfasurate activitati de timp liber care
sa se caracterizeze prin potentialitati
educative si sa se constituie 1in
alternative preferate 1n fata unor
Lientatii” antieducative.

Atitudinile de sef ale wunor cadre
didactice in relatiile cu elevii.
Programele scolare incarcate.

Lipsa unor manuale si a unor auxiliare
curriculare.

Insuficienta resurselor financiare.
Efectul Duning — Krueger.

Efectul Ringelmann.

Existenta unei culturi organizationale
ce se cere imbunatatita.

Conflictele potentiale si cele manifeste
intre diferite grupuri de interese din
scoala.

- lipsa unor documente curriculare
moderne bazate pe activitati de
invatare care sa aiba ca rezultat
dezvoltarea celor opt competente cheie
specific  profilului de formare al
absolventului invataméantului liceal, in
concordanta cu recomandarile
Consiliului European

- dezinteresul elevilor fatd de
disciplinele exacte, concretizat prin
existenta unui numar insemnat de
cereri de transfer ale elevilor dinspre
profilul real spre profilul uman

- lipsa unor cadre didactice specializate
in cresele in care Tisi desfasoara
practica pedagogica elevii de la
invatamantul vocational, profilul
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pregatire, experienta, aptitudini manageriale, educator-puericultor
competente si performante notabile si
capacitatea de a oferi un climat deosebit de -oferta scolii nu satisface nevoile tuturor
stimulativ pentru toate cadrele didactice, elevilor tindnd cont de dimensiunea
personalul didactic auxiliar si  pentru aplicativa

personalul nedidactic.

- Sala de sport dotatd cu aparate de
gimnastica, mingi, echipament  etc.
favorizeaza desfasurarea in cele mai bune
conditii a orelor de educatie fizica.

- Desfagurarea unor activitati de educatie
intelectuala, morala, esteticdA cu mult
discernaméant si cu un grad mare de
atractivitate pentru elevi.

- Aplicarea proiectelor educationale de
parteneriat european, capabile sa dezvolte
abilitdtile de viata ale elevilor, necesare
pentru dezvoltarea individuala a fiecarui
copil si tanar, in contextul dezvoltarii durabile
a societatii;

- Promovarea si dezvoltarea dimensiunii
europene si a multiculturalismului  prin
proiecte specifice (realizarea unor schimburi
de experienta si bune practici cu profesori si
elevi din institutii similare din strainatate
pentru formarea si dezvoltarea unui spirit de
respect fatd de valorile europene prin
incurajarea tolerantei si  a dialogului
intercultural;

- Existenta cenaclului literar ,Nicolae Labis”,
unde elevii sunt indrumati sa-si dezvolte
aptitudinile literare, dar si gustul estetic si
judecata estetica.

- Cetate de cultura, scoala noastra stimuleaza
creativitatea elevilor si a cadrelor didactice si
in acelasi timp face educatie intelectuala si
educatie estetica prin revistele stiintifice si
de creatie literara pe care le editeaza:
,ecouri”, ,.Dor de Eminescu”, ,Ce(rebel) ?”,
,Omega”, ,Chipurile copilariei”, ,Revista de
chimie”.

- Participarea cu bune rezultate la competitji
sportive ale elevilor.

- Existenta unor expozitii de arta cu produse
ale elevilor.

- Promovarea valorilor europene dezvoltate
in scoala: principiul egalitatii de sanse ,
motivarea pentru invatarea pe tot parcursul
vietii, conceptul de dezvoltare durabila cu
scopul de a avea tineri cat mai bine pregatiti
pentru a face fata provocarilor prezente si
viitoare, cooperarea directa a elevilor,
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parintilor si a profesorilor cu retele scolare
nationale si internationale.
- recrutarea si insertia socio-profesionald a
tinerilor absolventi ai scolii noastre de catre
diferite universitati, institutii, organisme ale unor
tari U. E.
-implicarea parintilor si a comunitatii locale in
calitate de beneficiari indirecti ai demersurilor
educationale desfasurarea unor activitafi

- Dezbaterea publica a proiectelor de legi si
reglementari care vizeaza invatamantul
preuniversitar.

- Atitudinile pozitive si constructive ale
reprezentantilor inspectoratului scolar fata
de initiativele pozitive ale gcolii noastre.

- Sprijinul financiar permanent oferit scolii
noastre de ordonatorii de credite.

- Orrelatie in permanenta dezvoltare cu
comunitatea si institutiile ei.

- Derularea unor parteneriate educationale cu
diferite institutii scolare sau din afara
sistemului educational.

- Stabilirea unei bune relatii cu Inspectoratul
Judetean de Politie Mehedinti, consemnata
printr-un parteneriat favorabil orientarii
scolare si profesionale si pentru educatia
morala si civica si derularea proiectului
,,Fara discriminare”: activitati educationale
de constientizare a notiunii de discriminare,
activitati educative de prevenire a cresterii
fenomenului infractional

- Educatia pentru sanatate este sprijinita de
Societatea Nationala de Cruce Rosie cu
care s-a semnat un protocol de parteneriat.

- S-au derulat si se vor derula actiuni de
educatie morala in colaborare cu Politia de
proximitate, Inspectoratul Judetean de
Jandarmi si cu Inspectoratul pentru Situatii
de Urgenta.

- Colaborarea benefica pentru formarea
initiala si continua a cadrelor didactice cu
Casa Corpului Didactic Mehedinti.

- Parteneriat cu Agentia Judeteana pentru
Ocuparea Fortei de Munca Mehedinti cu
care s-au derulat activitati de educatie
pentru cariera.

- Parteneriatul cu Centrul de Prevenire,
Evaluare si Consiliere Antidrog Mehedinti
vizandrealizarea in comun a unor activitati

AMENINTARI

Lipsa de perspectiva pentru absolventii
invatamantului, deoarece cererea si
oferta pe piata muncii este complet
destabilizata.

Inlocuirea criteriilor de competenta cu
cele de fidelitate in selectia
manageriala.

Rasturnarea valorilor si lipsa
mijloacelor de motivare a personalului
din invatamant.

Criza economico-financiara si politica
permanenta si subfinantarea cronica a
sistemului de invatamant, unde sunt
alocate sub 4 % fonduri din PIB, Tn loc
de 6 %, asa cum s-a prevazut de mult
timp.

Gradul de incertitudine legislativa si
decizionala care altereaza mediul
educational.

Emisiunile antieducative ale unor
televiziuni.

Riscul financiar, determinat de
insuficienta, in anumite momente a
fondurilor necesare infrastructurii,
dotarilor, perfectionarii, dezvotarii
curriculare etc.

Riscul managerial, determinat de
dificultatile de gestionare a resurselor
la nivel local prin cresterea autonomiei,
de asemenea de incompetenta sau
partinirea din partea unor responsabili
locali promovati pe criterii de fidelitate
Si nu pe criterii de competenta.
Afluirea in Tnvatamant a unor
absolventi insuficient pregatiti stiintific,
psihopedagogic si metodic, datorita
lipsei selectiei initiale in invatamantul
superior si a tolerarii unor "universitati
— fantoma” care furmizeaza diplome
universitare contra-cost, fara acoperire
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de prevenire a consumului de tutun, alcool si
droguri, derularea proiectului
national,,Mesajul meu antidrog”

Colaborarea cu Penitenciarul Dr.Tr.Severin/
Asociatia  Serviciul  Umanitar  pentru
penitenciare pentru sensibilizarea elevilor in
vederea exercitarii spiritului civic responsabil
si a prevenirii delincventei, precum si
derularea proiectului de prevenire a
delincventei juvenile

Colaborarea cu Centrul Judetean de
Resurse Si Asistenta Educationala
Mehedinti:  activitati  educative  privind
prevenirea  consumului de droguiri,

criminalitatii informatice si traficului de
persoane in randul elevilor, derularea de
activitati privind consilierea psihopedagogica
a elevilor

Cresterea si diversificarea ofertei de formare
continua si dezvoltare profesionala pentru
cadrele didactice si personalul didactic
auxiliar, din partea CCD, a unor universitati
si a altor ofertanti.

Integrarea europeana este o oportunitate
semnificativa care permite absolventilor
nostri sa concureze pe piata muncii prin
recunoasterea sau echivalarea studiilor.
Concursurile de proiecte pentru fondurile
structurale si alte granturi care pot aduce
fonduri semnificative, oportunitati de
dezvoltare si de educatie a elevilor.

Posibilitatea accesarii unor burse in
strainatate pentru cadrele didactice in
vederea schimburilor de expertiza.

Democratizarea accesului la informatie si
cresterea exponentiala a cunostintelor in
toate domeniile.

Delegarea de autoritate, descentralizarea
decizie si cresterea autonomiei locale si a
scolilor, cresterea accesului la decizie al
beneficiarilor primari, secundari si tertiari ai
educatiei.

-Existenta unei oferte generoase de
programe, proiecte si activitati europene la
nivel national

- Integrarea europeana ce permite
absolventilor sa li se recunoasterea sau
echivaleze studiile;

-colaborarea cu alte institutii prin

in competente.

Un risc managerial exista la toate
nivelurile manageriale, daca cei care
vor gestiona resursele umane,
financiare, materiale, de timp,
informationale vor da dovada de
incapacitate sau reavointa.

Derularea de catre CCD si alti furnizori
de formare a unor stagii de pregatire
formale, care au doar rolul de a furniza
adeverinte, certificate, diplome, fara
derularea activitatilor.

Riscul atitudinal al unor persoane sau
grupuri de interese care pot filtra,
controla, respinge anumite infromatii
sau demersuri.

Deteriorarea evidenta a starii materiale
a locuitorilor judetului prin desfiintarea
a numeroase intreprinderi si institutii,
care se vor reflecta in viata elevilor si a
scolii.

Legislatie nestimulativa pentru agentii
economici in ceea ce priveste
sponsorizarea si donatiile.

Concurenta neloiald pe piata serviciilor
educationale.

Incompetenta unor decidenti de la
nivele centrale in problemele
invatamantului si incapacitatea de a
evalua corect problemele, precum si
impactul pe termen lung al unor
rezolvari ,neinspirate”.

Birocratia generala si in invatamant.
Perceptia limitata a politicilor
educationale europene si nationale.
Preluarea unor modele educative
inadecvate.

Schimbarea frecventa a managerilor
din invatamant de la toate nivelurile.
Schimbarea frecventa a programelor
de guvernare in domeniul
invatamantului

Atitudinile negative fata de oamenii
scolii ale unor ziaristi care sunt in
goana permanenta dupa senzational.
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parteneriate la nivel local, judetean, national,
international;

-dezvoltarea bazei materiale prin obtinerea
unor fonduri din proiecte finantate european;

- dezvoltarea unor competente didactice la
profesorii nostri, prin observarea unor metode
moderne de invatare ca urmare a schimbului
de experienta, de impartasire a unor exemple
de buna practica din alte tari partenere;
-exersarea competentelor lingvistice ale unei
limbi de circulatie internationala

-stimularea dialogului intercultural prin
activitatj de parteneriate europene,
desfagurate la nivelul institutiei noastre.

O scoala conectata la societatea cunoasterii prin cultura, inovare si umanitate.

Scoala noastra se doreste a fi o0 comunitate de invatare pentru toti cei care au nevoie de
educatie (copii, tineri, adulti) indiferent de etnie, religie; fiecare persoana fiind ajutata si
inspirata sa-si realizeze propriul ideal prin raportarea la valori precum: Onestitate,
Demnitate, Originalitate, Bunastare, Libertate, Echitate, Judecati de valoare,
Autodezvoltare.

Idealul educational al scolii roméanesti consta in dezvoltarea libera, integrala si armonioasa
a individualitatii umane, in formarea personalitatii autonome si in asumarea unui sistem de
valori care sunt necesare pentru implinirea si dezvoltarea personala, pentru dezvoltarea
spiritului antreprenorial, pentru participarea cetateneasca activa in societate, pentru
incluziune sociala si pentru angajare pe piata muncii (Legrea 198/2023, art.1, alin.(3)).

Finalitatile strategice care orienteaza activitatea personalului didactic, didactic auxiliar si
nedidactic din scoala noastra, alaturi de prioritatile si principiile reglementate prin Legea
Educatiei Nationale si alte prevederi legale, nu se refera la functionarea curenta, ci
actioneaza pe termen mediu.

Aceste optiuni sunt tangibile si flexibile cu scopul de a crea motivatie si implicare.

Finalitati strategice ce sunt propuse colegilor sunt:
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*= Orientarea managementului si procedurilor manageriale pentru adecvarea la
descentralizarea institutionala si cresterea autonomiei decizionale, financiare si
juridice a scolii.

= Aplicarea politicilor educationale nationale si europene menite sa contribuie la
ridicarea calitatii procesului didactic si implicit, a absolventilor colegiului nostru.

* Actualizarea finalitatilor si a strategiilor didactice prin promovarea reformei de
evolutie si a celei de restructurare.

= Cresterea nivelului de cunostinte ale elevilor, formarea aptitudinilor si competentelor
necesare succesului scolar si tranzitiei de la liceu la invatamantul tertiar, universitar
sau pe piata muncii, prin imbunatatirea calitatii procesului instructiv-educativ,
asigurarea activitatilor de consiliere, orientare vocationala si dezvoltare personala.

= Dezvoltarea dimensiunii europene a activitatii educative scolare, extragcolare si
extracurriculare prin multiplicarea programelor si proiectelor educative de cooperare
internationala si participarea cadrelor didactice la actiuni de perfectionare in
vederea imbunatatirii si diversificarii tehnicilor, metodelor si strategiilor de predare.

= Crearea unui climat psiho-afectiv favorabil activitatii de invatare pentru elevi si de
implicare constienta si eficace a personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic.

* |Implicarea asociatiilor de parinti, agentilor economici, organizatiilor guvernamentale
si neguvernamentale, comunitatea in actul educational.

*= Dezvoltarea bazei tehnico-materiale si didactice prin extinderea corpului actual de
cladire si modernizarea bazei sportive.

= Digitalizarea activitatilor instructiv-educative prin dotarea cu resurse hardware Si
software si conexiune internet cu trafic marit.

Atat pentru invatamantul preuniversitar, universitar, cat si pentru invatarea pe tot

parcursul vietii sunt prevdzute in Legea invatamantului Preuniversitar principii, care

sunt insusite si aplicate si in Colegiul National Pedagogic ,Stefan Odobleja™:

a) principiul nediscrimindrii - in baza caruia accesul si participarea la educatia de

calitate se realizeaza fara discriminare, inclusiv prin interzicerea segregarii scolare;

b) principiul calitdti - in baza caruia activitatile de invatamant se raporteaza la

standarde de calitate si la bune practici nationale, europene si internationale;

¢) principiul relevantei - presupune o oferta educationala realista, actualizata si corelata

cu nevoile elevilor de dezvoltare personala, cu domeniile de cunoastere, cu valorile

socioculturale si cu cerintele pietei muncii;

d) principiul eficientei - in baza caruia se urmareste obtinerea de rezultate educationale

preconizate, prin gestionarea resurselor existente;

e) principiul descentralizarii decizionale - presupune redistribuirea autoritatii decizionale

de la nivelurile centrale catre cele locale, pentru a raspunde adecvat nevoilor

beneficiarilor;

f) principiul garantarii identitatii culturale a tuturor cetatenilor romani si dialogului

intercultural;

g) principiul asumarii, promovarii $i pastrarii identitatii nationale si a valorilor culturale

ale poporului roman;

h) principiul recunoasterii si garantarii drepturilor persoanelor apartindnd minoritatilor

nationale la pastrarea, la dezvoltarea si la exprimarea identitatii lor etnice, culturale,

lingvistice gi religioase;

i) principiul asigurarii echitatii si egalitdtii de sanse - implica asigurarea conditjilor

pentru accesul si participarea la educatie a tuturor beneficiarilor primari, prin eliminarea

limitarilor/ barierelor etnice, religioase, de dizabilitate, fara a se limita la acestea,
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combaterea discriminarii si personalizarea parcursurilor educationale in functie de
nevoi specifice;

J) principiul transparentei - implica asigurarea vizibilitatii deciziei, a proceselor si a
rezultatelor din domeniul educatiei, prin comunicarea deschisa, periodica si adecvata a
acestora catre beneficiarii educatiei si catre societate in ansamblu;

k) principiul libertatii de gandire si al independentei fata de ideologii, doctrine politice gi
religioase;

) principiul incluziunii - implica acceptarea cu drepturi depline in sistemul de educatie a
tuturor beneficiarilor, combaterea excluziunii si sprijinul pentru participare activa la
educatie in ansamblul sau;

m) principiul centrarii educatiei pe beneficiarii primari ai acesteia - vizeaza orientarea
Tntregului system educational catre nevoile educationale, socioemotionale, de sanatate
fizica si mintala, tinand cont de experientele si capacitatile elevilor, printr-o abordare
flexibila si personalizata a curriculumului scolar, prin promovarea gandirii critice,
invatarii active, contextuale si responsabile;

n) principiul participarii si responsabilitatii parintilor/ reprezentantilor legali - consta in
exercitarea responsabilitatilor privind cresterea, ingrijirea, dezvoltarea si educarea
copiilor pentru a contribui la un parcurs educational de succes al beneficiarului primar;
0) principiul flexibilitatiiyadaptabilitatii traiectoriei educationale - implica tranzitia si
mobilitatea Tntre diverse rute educationale si profesionale;

p) principiul fundamentarii deciziilor pe dialog social si consultare - presupune
colaborarea, consultarea si comunicarea transparenta in procesul de luare a deciziilor
intre actorii relevanti pentru politicile publice din domeniul educatiei: reprezentanti ai
autoritatilor publice centrale si locale, ai mediului academic, beneficiari, organizatii
sindicale reprezentative la nivel de sector de negociere colectiva invatamant
preuniversitar, societatea civila, mediul economic, organizatii internationale;

q) principiul organizarii invatadmantului confesional potrivit cerintelor specifice fiecarui
cult recunoscut si prevederilor legale;

r) principiul respectarii dreptului la opinie al elevului si al personalului din invatdmant, in
contextul derularii actului educational;

s) principiul politicilor educationale bazate pe date - conform caruia politicile
educationale sunt elaborate inclusiv in functie de informatiile statistice si/sau de studiile
care analizeaza aceste date;

s) principiul datelor deschise - conform caruia datele publice produse de Ministerul
Educatjei si de institutiile din sistemul national de invatamant sunt publicate in format
deschis;

t) principiile accesibilitatii si disponibilitatii - constau in garantarea accesului la educatie
de calitate al tuturor beneficiarilor primari ai educatiei si respectarea dreptului tuturor la
educatie;

t) principiul respectarii dreptului la viatd, al asigurarii integritatii fizice si psihice,
respectarii demnitatii si al protejarii statutului personalului din invataméant si al
beneficiarilor, al recunoasterii relevantei acestuia pentru o educatie de calitate;

u) principiul adaptabilitatii curriculumului national - conform caruia proiectarea acestuia
sa fie in concordanta cu particularitatile de varsta si cele individuale ale elevilor,
evitdnd supraincarcarea/suprasolicitarea acestora, oferind timp si conditii necesare si
pentru desfasurarea activitatilor extragcolare;

V) principiul interesului superior al elevului - presupune asigurarea cu prioritate a unui
mediu educational sigur si sanatos, promovarea drepturilor si a nevoilor individuale ale
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fiecarui elev, precum si luarea in considerare a impactului deciziilor educationale
asupra dezvoltarii copilului pe termen scurt, mediu si lung, punand interesele elevilor
Thaintea altor considerente.

OPTIUNILE STRATEGICE

Optiunile strategice sunt considerate obiective specifice si sunt deduse din scopuri
(tinte strategice), din viziunea si misiunea scolii, care sunt finalitati de pe palierele
superioare de generalitate. Optiunile strategice asigura continuitatea si permanenta
activitatii didactice. Pentru a fi corect stabilite s-a tinut seama de specificul organizatiei
noastre, de punctele tari si slabe, de oportunitati si amenintari, deci de analiza mediului
intern si a mediului extern.

Optiunile strategice au fost organizate pe cele patru domenii functionale ce
caracterizeazd managementul educational:

» dezvoltarea curriculara;

» dezvoltarea resurselor umane;

» dezvoltarea bazei materiale si atragerea de resurse financiare;

= dezvoltarea relatiilor comunitare.

Optiunile strategice ne indica prioritatile pentru alocarea si utilizarea resurselor ce pot fi
apelate in urmatorii patru ani. Optiunile ce le propune pentru a orienta activitatea
noastra nu sunt fixe si rigide. Ele pot si trebuie sa fie revizuite, reformulate, completate
sau inlocuite in functie de oportunitatile si amenintarile care vin din mediul extern, de
evolutia cerintelor pe piata muncii, chiar de evolutia politicilor educationale din Uniunea
Europeana.

Optiunile strategice au fost formulate tindndu-se seama de finalitatile educationale.
Pentru Colegiul National Pedagogic "Stefan Odobleja” Drobeta Turnu Severin sunt
propuse urmatoarele optiuni strategice care sa orienteze activitatea pe termen mediu:

1. Proiectarea si implementarea curriculumului adecvat filierei (vocationala si
teoretica), profilului (pedagogic, real, uman) si specializarilor ce sunt formate in
scoala noastra (invatatori-educatori, educatori-puericultori, matematica-
informatica, stiintele naturii etc.).

2. Propunerea unui curriculum la decizia scolii care sa promoveze valorile stiintei si
culturii si sa contribuie la educatia intelectuala a elevilor.

3. Promovarea valorilor umaniste europene si nationale atat prin disciplinele
obligatorii, cat si prin cele la decizia scolii.

4. Formarea continua a personalului didactic Tn domeniul disciplinelor
psihopedagogice si a metodicilor de predare a disciplinelor.

5. Perfectionarea cadrelor didactice in spatiul european in vederea imbunatatjirii si
diversificarii tehnicilor, metodelor si strategiilor de predare.

6. Dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice pentru a fi capabile sa ofere
prestatii instructiv-educative de calitate.

7. Proiectarea, organizarea si desfasurarea activitatilor comisiilor metodice cu
profesionalism, eficacitate si eficienta pentru asigurarea transferului de expertiza
intre colegi.

8. Promovarea interesului pentru cercetarea psihopedagogica in vederea
imbunatatirii activitatii didactice n scoala.

9. Popularizarea exemplelor de bune practici in ceea ce priveste proiectarea —
predarea- invatarea — evaluarea.
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10.Derularea unor proiecte prin care elevii si cadrele didactice sa cunoasca si alte
scoli, alte sisteme educationale, alli elevi respectiv cadre didactice din cadrul UE

11.Promovarea si evidentierea valorilor europene in actul educational.

12.Atragerea si gestionarea eficienta a resurselor bugetarea si extrabugetare, prin
cooperarea cu Inspectoratul scolar, oficialitatile locale, Consiliul Judetean
Mehedinti, agentii economici, asociatiile de parinti.

13. Utilizarea eficienta a infrastructurii si a dotarilor scolii.

14.Tmbogatirea bazei materiale cu noi mijloace didactice, computere, materiale,
aparate, utilaje necesare procesului didactic, dar si celui administrativ-
gospodaresc.

15. Stabilirea de parteneriate cu scoli, institutii din sistemul educational, organizatii
guvernamentale si nonguvernamentale.

16.Realizarea anuald a analizei nevoilor de instructie si educatie pentru a
fundamenta stiintific planurile de scolarizare propuse.

17.Realizarea unui mix de marketing educational eficace care sa se bazeze pe
identificarea nevoilor comunitatii, asteptarile beneficiarilor directi si indirecti si pe
cunoasterea competitorilor din sistem.

18.Implicarea parintilor si a comitetelor de parinti in toate deciziile privind
dezvoltarea scolii.

19.Adoptarea in practica cotidiana din scoala noastra a standardelor de referinta,
criteriilor, indicatorilor si descriptorilor de performanta, pentru asigurarea calitati
invatamantului preuniversitar.

,Strategia reprezintd documentul fundamental pe termen lung al unei organizatii, care
cuprinde scopurile (tintele strategice), optiunile strategice si alocarea generala a
resurselor ... necesare atingerii lor. (Serban losifescu, 2000).
Documentul de fatd cuprinde tintele strategice, optiunile strategice, viziunea si misiunea
scolii si urmeaza sa aprofundeze alocarea resurselor. Pentru aceasta este necesara o
cunoastere aprofundata a tuturor claselor de resurse existente, anticipate si mai ales pe
cele disponibile sau care pot fi mobilizate pentru a putea fi utilizate, de la nivelul scolii si al
comunitatii.
Categoriile de resurse care trebuie avute in vedere sunt:

e umane;
materiale;
financiare;
de timp;
de expertiza si experienta;
de autoritate si putere.
Resursele strategice ale unitatii sunt formate din punctele tari ale unitatii si oportunitatile
din mediu. Cu toate ca nu intotdeauna avem resurse pentru unele scopuri strategice, noi
le vom mentinem, Tncercand sa le accesam sau sa cream resursele necesare. De altfel,
tintele strategice vor avea prioritate asupra resurselor.
Resursele trebuie puse in corespondenta cu optiunile strategice pentru indeplinirea lor.
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Daca in legatura cu cele mai multe clase de resurse lucrurile sun relativ cunoscute, in
ceea ce priveste clasa resurselor de autoritate, lucrurile sunt mai putin cunoscute. Ca
urmare vom acorda cateva randuri explicarii acestei clase de resurse. Atat autoritatea, cat
si puterea sunt relatii de influentd care se manifesta in organizatie, alaturi de relatiile de
raspundere si responsabilitate.

Puterea se refera la capacitatea de a influenta comportamentele actorilor sociali, chiar prin
impunere. Poate lua forma fortei fizice, puterii financiare, fortei militare, puterii politice,
puterii formale alocate de un rol managerial care permite alocarea celorlalte resurse si
controlul asupra realizarii obiectivelor. Cel care detine aceasta resurse, puterea, poate sa
impuna deciziile sale in mod autocratic, chiar daca mimeaza relatii democratice in
organizatie. Deci, aceasta resurse presupune ca se poate impune un comportament
asteptat celorlalte resurse umane, chiar impotriva opiniei sau dorintei lor.

Spre deosebire de acest tip de relatie, autoritatea se castiga. Participantii la decizie si la
executie recunosc ascendentul celui care are autoritate si accepta neconstransi finalitatile
propuse de acesta, strategiile si modul cum se aloca resursele. Autoritatea cunoaste trei
forme:

1. Autoritatea de functie care seamana cu relatiile de putere, pentru ca se bazeaza pe
un document care il numeste pe respectivul in fruntea treburilor;

2. Autoritatea profesionald si manageriald determinatd de valoareacelui care are
autoritate, prin faptul ca are calitati certe din punct de vedere profesional, iar colegii
il considera mentor, lider, conducator in mod firesc si neconstrans. Ei asculta
parerile respectivului si 1l urmeaza deoarece este credibil si recunoscut ca
profesionist.

3. Autoritatea bazata pe calitatile personale se refera la acele persoane care sunt
recunoscute ca lideri pentru particularitatile lor colegiale, amicale, de relationare.
Relatiile stabilite de acestia sunt bazate pe toleranta, intelegere, prietenie,
intrajutorare, incurajare, sprijin dezinteresat, corectitudine si onestitate.

De ce aceste tipuri de influentd sunt considerate resurse? Deoarece orice activitate umana
porneste de la motive si este orientata spre scopuri. Pentru realizarea acestora este
necesar un management riguros, dar flexibil. Managementul presupune proiectare,
organizare, coordonare, conducere operationala si control. Activitatea se bazeaza in cel
mai inalt grad pe relatile dintre oameni. Pentru coordonarea lor sunt necesare aceste
resurse de putere si autoritate care sa duca organizatia spre finalitatile proiectate initial,
sau spre cele care, in mod flexibil se impun ulterior.

Daca in prezent politicile educationale de nivel strategic revin decidentilor semnificativi,
precum ministerul, comisia parlamentara pentru invatamant, prin cresterea autonomiei o
serie de decizii vor cobori in piramida manageriala, spre nivelul institutiei de Thvatamant.
Managerul acesteia, impreuna cu reprezentantii comunitatii locale, va avea mai multa
putere. Ca urmare va purta raspunderea realizarii unor programe de dezvoltare
institutionala mult mai bine inchegate, articulate, coerente, in care sa prevada misiunea
scolii pentru anii care urmeaza, tintele strategice si optiunile strategice. Trebuie sa
gandeasca organizarea si desfasurarea activitatilor care sa permita atingerea finalitatilor,
sa identifice, s& aloce si sa gestioneze eficient resursele. Pentru a avea o calitate
superioara a pregatirii resurselor umane in vederea utilizarii in celelalte domenii de
activitate, Tn mod cert managerii trebuie selectionati pe criterii de competenta si n pe
criterii de fidelitate la un partid sau la alta forma de organizare sociala.

Pentru dezvoltarea Colegiului National Pedagogic in anii urmatori, avem in vedere faptul
ca filiera vocationala, profilul pedagogic este din nou functional, iar oferta educationala
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trebuie adecvatd reglementarilor legale, dar si in functie de nevoile de educatie
manifestate la nivelul comunitatii si al judetului.

Oferta educationald proiectata respectd la nivel strategic aceste constrangeri si este
analizata la nivel tactic si pusa in practica.

Colegiul nostru are un program cultural — educativ semnificativ, de aceea vom utiliza cu
predilectie resursele de infrastructura existente. Sala de sport, va fi dotata cu sistem de
sonorizare si lumini pentru a satisface astfel de cerinte.

Cantina va fi adecvata asteptarilor prin achizitionarea si instalarea unor dotari specifice
eficace si se va asigura circuitul alimentelor conform normelor de igiena cele mai
avansate.

Cu personalul scolii si prin imbunatatirea dotarilor internatul va asigura conditii optime de
locuit, la preturi accesibile.

Se va actiona permanent pentru asigurarea resurselor financiare in vederea dotarii scolii
cu mijloacele didactice cele mai moderne si mai eficiente pentru a asigura o instruire si o
educatie bazata pe strategii interactive cu mare impact formativ.

Pentru asigurarea resurselor financiare se vor constitui echipe de proiect care sa identifice
problemele existente, sa construiasca arborele problemelor, s& pozitiveze si sa-I
transforme in arborele obiectivelor, sa redacteze proiecte aducatoare de venituri care sa
duca la rezolvarea acestor probleme.

Pentru dezvoltarea resurselor umane si pentru formarea continua, vor fi evaluate resursele
de timp, de oportunitate si ofertele furnizorilor de formare pentru a informa permanent
personalul si pentru a ridica gradul de expertiza, de pregatire profesionald si
psihopedagogica a actorilor sociali.

Va fi respectata legislatia in vigoare si prevederile decidentilor superiori din punct de
vedere managerial, iar prezentul document strategic va fi revizuit si Tmbunatatit
permanent, in functie de acestea si de situatia concretad din colegiul nostru, de cerintele
identificate ale comunitatii si ale beneficiarilor.

Oferta educationala va fi corelata, cum este si firesc cu schema orara pentru a cuprinde
continuturile si a le adecva la obiectivele didactice.

Fundamentarea planului de scolarizare se bazeaza pe analiza de nevoi realizata la nivelul
unitatii/zonei. La nivelul unitatii, la solicitarea autoritatilor publice locale, dar si nationale
(Asociatia Colegiilor si Liceelor Pedagogice, reprezentanti ME) a fost cuprinsa in proiectul
planului de scolarizare, pentru prima data, la profilul pedagogic, specializarea educatori-
puericultori, venind astfel in intdmpinarea comunitatii, care are nevoie de resursa umana
calificata in domeniu.

Pentru anul scolar 2024/2025 au fost propuse 3 clase pregatitoare, 2 clase a V-a, 7 clase
de nivel liceal, din care 3 vocational, 1 profil real si 3 profil uman. Mentionam ca toate
clasele au fost realizate integral; a fost propusa din nou si o clasa de profil pedagogic cu
specializarea: educator-puericultor, raspunzand cerintelor comunitatii locale, prin resursa
umana calificata si necesara in crese si gradinite.

Oferta educationald in momentul de fata este urmatoarea:

Nivel de Specializare/ | Forma
n s A Filiera Profil/Domeniu | Calificare de Durata | Autorizat/acreditat
invatamant . . o uis A
’ profesionala invatamant
Primar - - - Zi 4 ani acreditat
Gimnazial | - - - Zi 4 ani acreditat
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-Matematica
Teoretica Real informatica | zi 4 ani acreditat
- Stiintgle
naturii
Liceal Teoreticda | Uman gltl|(|)r|\?g e Zi 4ani | acreditat
sociale
- Invatatori-
Vocationala | Pedagogic educatoare | Zi 4 ani acreditat
- Educator-
puericultor
2024— 2025:
Nivel Clasa Numar formatiuni de studiu
Primar 0 3
I 2
all-a 2
alll-a 2
alV-a 2
Total 11
Gimnazial aV-a 2
aVl-a 2
a Vlil-a 3
a Vlll-a 3
Total 10
Nivel liceal, ciclul inferior:
Clasa Filiera Profilul Specializarea Nr. clase
alx-a vocationala pedagogic invatatori-educatoare 2
vocationala pedagogic educator-puericultor 1
teoretica real matematica-informatica 1
teoretica uman Filologie bilingv 1
teoretica uman stiinte sociale 1
teoretica uman stiinte sociale intensiv limba englezd | 1
aXa vocationala pedagogic invatatori-educatoare 2
vocationala pedagogic educator-puericultor 1
teoretica real matematica-informatica 1
uman Filologie bilingv 1
stiinte sociale 1
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Nivel liceal, ciclul superior:

Clasa Filiera Profilul Specializarea Nr. clase
aXl-a vocationala pedagogic invatatori-educatoare 2
vocationala pedagogic educator-puericultor 1
teoretica real matematica-informatica 1
uman filologie 1
uman stiinte sociale 1
aXll-a vocationala pedagogic invétatori-educatoare 2
pedagogic educator-puericultor 1
teoretica real matematica-informatica 1
uman filologie 1
uman stiinte sociale 1

In anii care urmeaza vor fi propuse noi programe de formare pe baza analizei de nevoi a

beneficiarilor primari, secundari si tertiari.

Acest proiect de dezvoltare institutionala va fi supus atentiei cadrelor didactice si parintilor,
va fi ceruta parerea autorizata a conducerii Inspectoratului Scolar Judetean Mehedinti si a
reprezentantilor autoritatii locale.

Se va tine seama de toate propunerile menite sa duca la imbunatatirea prezentului Proiect
de dezvoltare institutionala. De altfel, el va fi flexibil, fiind revizuit si modificat in functie de
evolutiile legislative si de cerintele de schimbare ale principalilor beneficiari.

In cei patru ani, care sunt vizati de acest document, managerii institutiei se vor implica in
promovarea unei culturi organizationale orientate spre calitate, spre educarea,
instruirea, formarea multiculturala si transmiterea valorilor si modelelor europene
intregii comunitatii educationale (profesori, elevi, pdrinti), conturandu-se astfelpentru
absolventii invatamantului obligatoriu, un profil ,,de formare european”, pentru a invata
sa invete pe parcursul intregii vietii.

Pentru asigurarea calitatii actului educational in colegiul nostru, vor fi respectate seturile
de principii propuse de Organizatia Internationald pentru Standardizare (ISO) si Fundatia
Europeana pentru Managementul Calitatii, preluate de Agentia Roméana pentru Asigurarea
Calitatii. Aceste principii ale calitatii educatiei au fost propuse si asumate in tara noastra,
ele stand la baza elaborarii criteriilor, standardelor, indicatorilor si procedurilor specifice
pentru evaluarea si asigurarea calitatii in invataméntul preuniversitar roménesc si prin
consecintd, a activitatii Colegiului National Pedagogic ,Stefan Odobleja”. lata aceste
principii ce vor ghida intreaga noastra activitate:
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Educatia de calitate va fi centrata pe clientii si beneficiarii serviciilor educationale.
Deoarece depindem de beneficiarii programelor noastre de formare, trebuie sa fie
intelese nevoile lor din domeniul educatiei si sa fie indeplinite sau chiar depasite.
Educatia de calitate va fi oferita de o institutie responsabila. La nivelul institutiei
noastre se va manifesta responsabilitatea sociala, care trebuie sa devina
fundamentul managementului calitatii.

Educatia de calitate va fi orientatéd pe rezultate. Calitatea prestatiilor noastre este
definita cel mai bine sub forma rezultatelor exprimate sub forma de ,valoare
adaugata” si ,valoare creatd”. Acesti termeni, alaturi de ,valoare uzuald” si ,valoare
ajustata” se intalnesc in filozofia Kaizen (kai — schimbare, zen — bine) reeritoare la
functionarea si dezvoltarea sistemelor si in paradigmele imbunatatirii continue
(continuousimprovement). Cele patru sintagme, reprezinta trepte ale calitatii:

o Valoare uzuald (val.uz.) — sistemul functioneaza fara abateri majore de la
cadrul reglementat. Inc& nu se poate vorbi de calitate.

o Valoare ajustaté (val.aj.) — reprezinta cel mai mic nivel acceptabil al calitatii.
Nivelul de functionare este mentinut, ajustat si imbunatatit in mod constient.

o Valoare addugatéd (val.ad.) — calitatea unii serviciu educational, cand la
datele de intrare in sistem se adauga noi valori. De exemplu la calitatile si
aptitudinile individuale ale elevilor la intrarea in scoala se adauga achizitii
comportamentale, la nivelul cunostintelor, al deprinderilor intelectuale, al
competentelor. De asemenea, performantelor cadrelor didactice, conditiilor
socio-economice etc. li se adauga valori ce caracterizeaza absolventii la
iesirea din sistemul ,scoald”. La o scoala de cartier cu populatie defavorizata,
daca la absolvire se obtin persoane educate, civilizate, cu bune rezultate la
examenul de absolvire, putem vorbi de ,valoare adaugata”.

o Valoare creata (val.cr.) — organizatie, scoala are un comportament proactiv si
produce modificarea mediului social in care opereaza, genereaza proiecte si
initiative si antreneaza si e altii in schimbare. Valoarea creaté opereaza cu
tinte noi, optimizate care sunt adecvate cerintelor mediului si beneficiarilor si
care utilizeaza foarte bine resursele.

Educatia de calitate din colegiul nostru va respecta autonomia individuala si va
avea la baza autonomia institutionala. Institutia noastra de educatie se va bucura
de o autonomie sporita, deoarece se renunta la ,centralismul democratic” pentru a
veni cu o ofertd educationald care sa se muleze pe asteptarile si nevoile
beneficiarilor, dar si pe nevoile comunitatii (care este beneficiar tertiar).Cresterea
autonomiei trebuie sa fie insotitd de cresterea raspunderii si responsabilitatii
personalului unitatii. Dezvoltarea autonomiei individuale si a capacitatii de a lua
decizii raspunde idealului educational mentionat in Legea Educatiei Nationale.
Educatia de calitate va fi promovata de lideri educationali. Ei vor asigura in scoala
noastra unitatea si continuitatea scopurilor si a directilor de dezvoltare ale
colegiului. Ei vor crea si vor mentine mediul propice pentru participarea tuturor la
decizie si pentru realizarea obiectivelor Colegiului National Pedagogic ,Stefan
Odobleja’.

Educatia de calitate va asigura participarea actorilor educationali si valorizarea
resursei umane. De oamenii din colegiul nostru, de implicarea, participarea,
valorizarea, motivarea lor depinde calitatea organizatiei si atingerea tintelor noastre
strategice, optiunilor strategice si a obiectivelor operationale. De aceea trebuie
stimulata dezvoltarea profesionala si utilizarea competentelor fiecaruia in mod
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optim. Educatia de calitate se va realiza prin parteneriate si dialog. Parteneriatele
cu institutii, organizatii, beneficiari directi si indirecti ai educatiei oferite de noi, fac
ca educatia sa devina treaba intregii comunitati si nu doar a personalului colegiului.
Asigurarea calitatii prestatiilor educationale nu este o raspundere doar pentru
oamenii scolii ci pentru intreaga comunitate educationald. Se contureaza
necesitatea dialogului cu toti actorii educationali pentru fundamentarea politicilor
educationale la nivel national si a stabilirii finalitatilor la nivel local.

» Educatia de calitate se va baza in Colegiul National Pedagogic ,Stefan Odobleja
pe inovatie si diversificare. Cele mai noi abordari, cuceriri ale stiintei, strategii
didactice trebuie sa fie aplicate cu discernamant pentru obtinerea calitatii in
invatamant. Democratizarea invatamantului se realizeaza prin egalizarea sanselor
si prin cresterea ofertei de educatie, adica prin diversificare, pentru a raspunde cat
mai bine nevoilor societatii si indivizilor.

= Educatia de calitate va aborda procesul educational unitar, in mod sistemic. Un
rezultat asteptat nu poate fi obtinut decat daca activitatile si resursele sunt abordate
in mod unitar, iar procesele derulate sunt gandite si manageriate in mod sistemic.
Decizia de calitate se va baza pe un sistem pertinent, credibil si transparent de
indicatori.

* Educatia de calitate din colegiul nostru va avea ca obiectiv invatarea permanenta si
imbunatatirea continud a performantelor. Acestea trebuie sa devina principii
fundamentale ale procesului educational, datoritd schimbarilor accelerate ale
societatii si economiei. Asigurarea calitatii este un proces de invatare individuala si
institutionala ce are ca scop identificarea ariilor de dezvoltare pentru institutiile
scolare, astfel incat sa asigure resurse umane valoroase pentru societate si
comunitate.

Monitorizarea si evaluarea activitatilor propuse se va realiza prin analize efectuate in

sedinte de lucru, constituite in cadrul urmatoarelor structuri organizatorice: Consiliul de

Administratie, Consiliul Profesoral, CEAC, compartimentele, comisia de curriculum,

Asociatia de parinti si Consiliul Scolar al elevilor. Analiza se va efectua prin raportarea

la activitati, obiective, rezultate, termene si indicatori deperformanta. Pe baza analizei

efectuate, se va proceda la eventuale actualizari ale activitatilor propuse incadrul
fiecarei {inte strategice.
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Anexa 1 - CENTRALIZAREA DISCIPLINELOR OPTIONALE
LA NIVELUL UNITATII SCOLARE
Pentru anul scolar 2024-2025
Nr. Nivelul Denumirea Disciplina Clasa/ Tipul de CDS Programa Numele si Specializarea
crt. de studiu optionalului Grupa avizata ME/ISJ | prenumele cadrului
didactic propunator
1.| primar Friendly English Limba engleza | pregatitoare | Disciplind ISJ Croitoru Felicia Limba
noud engleza
2. | primar Play with English | Limba engleza I Disciplinad ISJ Nicolaescu Aurelia Limba
noua franceza
3.| primar English through Limba engleza I Disciplinad ISJ Nicolaescu Aurelia Limba
songs noua franceza
4. | primar | Bonjour, la France! | Limba franceza i Disciplinad ISJ Vlad Laura Limba
noua franceza
5.| primar Apprendre en Limba franceza v Disciplina ISJ Cotoroianu Aurelia Limba
s‘amusant noua engleza
6. | gimnazial | Personaje literare Limba si \Y Disciplina ISJ Againoaie Limba
si valori literatura noua Valentina romana
reprezentative romana
7. | gimnazial Limba engleza Limba engleza \Y Extindere OMEN 3393/2017 programa intensiv
8. | gimnazial Limba engleza Limba engleza VI Extindere OMEN 3393/2017 programa intensiv
9. | gimnazial Aplicatii Matematica VII Disciplinad ISJ Bondoc Gabriela | Matematica
matematice in viata noud
cotidiana
10] gimnazial | Fizica si universul Fizica Vil Disciplina ISJ Watzlawek Fizica
noud Florentina
11] gimnazial Limba engleza Limba engleza VIl Extindere OMEN 3393/2017 programa intensiv
12| gimnazial | Matematica in Matematici VI Disciplina 1SJ | Ticusi Ovidiu | Matematici
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examene noud
13] gimnazial Limba romana Limba romana VIl Disciplina ISJ Sult Cristina Limba
contemporanad noua romana
14] gimnazial | Teme si asocieri Limba romana VIl Disciplina ISJ Paunescu Liliana Limba
tematice noua romana
15] gimnazial Limba engleza Limba engleza VIl Extindere OMEN 3393/2017 programa intensiv
16 liceal Dificultati Limba romana IX Disciplina ISJ Paunescu Liliana Limba
gramaticale pedagogic noua romana
17,  liceal Teatru in proiecte | Limba romana IX Disciplina ISJ Popescu Stela Limba
extracurriculare pedagogic noua romana
18/ liceal Solfegiu si dicteu Educatie IX Disciplina ISJ Dulea Gabriel Pedagogie
muzical muzicala pedagogic noua muzicala
19] liceal Norme ale limbii Limba romana X Disciplinad ISJ Ciltaru Viorica Limba
romane actuale pedagogic noua romana
204 liceal Elemente de Limba engleza IX-XII Extindere OMEN - -
cultura si Filologie programa
civilizatie engleza bilingv bilingv
21 liceal Educatie incluzivd | Om si societate IX-X Disciplina ME Programa aprobata
si dezvoltarea noud OME4800/26.08.2022
gandirii critice
22| liceal Strategii Om si societate X Disciplina ME Programa aprobata OME
metacognitive pedagogic noud 4800/2022
23| liceal Informatica Informatica X-XI Extindere OMECI nr. 3410/16.03.2009 programa intensiv
Mate-info
24| liceal Limba franceza Limba franceza | X stiinte Extindere OMEN 3393/2017 programa intensiv
sociale
25/ liceal Limba franceza Limba franceza | X stiinte Extindere OMEN 3393/2017 programa intensiv
educatori-
puericultori
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26{ liceal Discursul Limba romana XI Disciplina ISJ Paunescu Liliana Limba
argumentativ noud romana
27{ liceal Capcanele limbii Limba romana XI/X11 Disciplina ISJ Marculescu Limba
romane pedagogic noua Adriana romana
28 liceal Tehnici de invatare Pedagogie XXX Disciplinad ISJ Butaru Laura Pedagogie
eficienta pedagogic noua
29{ liceal Matematica Matematica XI/X11 Aprofundare ISJ Grecu Vasile Matematica
pedagogic Bondoc Gabriela
304 liceal Elemente de Limba franceza XI Disciplinad ISJ Cotoroianu Aurelia Limba
cultura si noua franceza
civilizatie franceza
31| liceal Le francais par la | Limba franceza Xl Disciplina ISJ Croitoru Florin Limba
musique noua franceza
32 liceal Fizica si universul Fizica Xl Disciplina 1SJ Watzlawek Fizica
noud Florentina
33] liceal Exemple si Matematica Xl Disciplina 1SJ Balu Nicoleta Matematica
contraexemple Tn Mate-info noua
analiza matematica
34] liceal Elemente de Limba engleza XI-X11 Disciplina OMEN 4775/13.10.2014 programa bilingv
cultura si filologie noua
civilizatie engleza
35) liceal Educatie pentru Biologie X1 -XIl Disciplind OMECTS 4496/ 11.08.2004
sanatate noua
36{ liceal Tipuri de probleme Chimie Xl Disciplina ISJ Achimescu Violeta Chimie
de chimie organicd noud
37) liceal Biologia in Biologie XI Disciplinad ISJ Dobroiu Paula Biologie
examene mate-info noud
38{ liceal Spaniola in lume Limba spaniola Xl Disciplina ISJ Manafu Florentina | Istorie-limba
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noua spaniola
39/ liceal Baschet Educatie fizica XI Disciplinad ISJ Vilceanu Cristian Educatie
si sport noua fizica
40{ liceal Educatie juridica Stiinte socio- XI Disciplina ISJ Popescu Beatrice | Stiinte socio-
umane noua Ani umane
41 liceal Experimente Fizica XI/XII Disciplina ISJ Paunescu Sorin Fizica
memorabile in noua
fizica
42| liceal Limba engleza Limba engleza | XII mate- Extindere OMEN 3393/2017 programa intensiv
info
43| liceal Tipuri de eseuri Limba romana Xl Disciplina ISJ Ivan Doina Limba
pentru examenul noua romana
de bacalaureat
44, liceal Personaje si opere | Limba romana Xl Disciplina ISJ Paunescu Liliana Limba
reprezentative noua romana
45, liceal Le visage de la Limba franceza Xl Disciplina 1SJ Vlad Laura Limba
France noua franceza
46 liceal Universul cultural | Limba spaniola Xl Disciplina ISJ Manafu Florentina | Istorie-limba
hispanic noud spaniola
47,  liceal Structuri Limba romana Xl Disciplina ISJ Stavaru Viorica Limba
argumentative noud romana
pentru examen
48] liceal Matematica Matematica XIl Aprofundare ISJ Balu Nicoleta / Matematica
pedagogic Bondoc Gabriela
49| liceal Matematica n Matematica Xl Disciplinad ISJ Ticusi Ovidiu Matematica
examene noua
50{ liceal Tipuri de probleme Chimie Xl Disciplina 1SJ Achimescu Violeta Chimie
de chimie organica noua
51| liceal Capitalele Europei Geografie XII Disciplina ISJ Mateescu Marcel Geografie
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noud
52| liceal Educatie privind Geografie Xl Disciplina ISJ Partenie Adelina Geografie
schimbarile noua
climatice
53| liceal English for exams | Limba engleza XIl Disciplina ISJ Nicolaescu Aurelia Limba
noud engleza
54| liceal O istorie a Istorie XI/X11 Disciplina OMECT 4699/ | Manafu Florentina | Istorie-limba
comunismului din noud 07.07.2008 spaniola
Roméania
55{ liceal Adolescenta si Siinte socio- XIl Disciplina OMEN - -
autocunoastere umane noud 5638/2017
56{ liceal Invitarea pentru Curriculum XIl Disciplina OMECTS - -
societatea interdisciplinar noua 4572/2011
cunoasterii integrat
57 liceal Educatie digitald si | Om si societate IX-XII Disciplina ME Programa aprobata
abilitati media noua OME4800/26.08.2022
58{ liceal Managementul Om si societate IX-XI1 Disciplina ME Programa aprobata OME
emotiilor noua 6174/2022




COLEGIUL NATIONAL PEDAGOGIC ,STEFAN ODOBLEJA”, DR. TR. SEVERIN

PLAN DE DEZVOLTARE EUROPEANA
AL
COLEGIULUI NATIONAL
PEDAGOGIC
»STEFAN ODOBLEJA”, DROBETA TURNU
SEVERIN

2020-2025

Actualizat 2024



COLEGIUL NATIONAL PEDAGOGIC ,STEFAN ODOBLEJA”, DR. TR. SEVERIN

CUPRINS

CAPITOLUL

l. ARGUMENT

1. BAZA CONCEPTUALA

1. DECLARATIA DE IDENTITATE

V. DIAGNOZA

4.1 COORDONATE GEOGRAFICE

4.2 RESURSA MATERIALA SI FINANCIARRA

4.3 DINAMICA STRUCTURII COLEGIULUI

MEDIULUI 4.4 RESURSA UMANA- PERSONALUL DIDACTIC AUXILIAR SI
EDUCATIONAL NEDIDACTIC, ELEVII, BENEFICIARII INDIRECTI Al
EDUCATIEL ECHIPA MANAGERIALA
4.5 DEZVOLTAREA DURABILA SI RELATIILE COMUNITARE
4.6. EXPERIENTA EUROPEANA
4.7. ANALIZA SWOT
V. MISIUNEA, | 5.1 MISIUNEA SCOLII
VIZIUNEA SI | 5.2 VIZIUNEA SCOLII

VALORILE SCOLII

5.3 VALORILE EUROPENE ALE SCOLII

VI. STRATEGIA DE DEZVOLTARE EUROPEANA

VII. IMPACTUL IMPLEMENTARII PLANULUI EUROPEAN DE DEZVOLTARE ASUPRA
DEZVOLTARII INSTITUTIONALE

VIIl. PLAN DE ACTIUNE 2023-2024

IX. CONCLUZII/ MODALITATI DE VALORIFICARE A REZULTATELOR




COLEGIUL NATIONAL PEDAGOGIC ,STEFAN ODOBLEJA”, DR. TR. SEVERIN

l. ARGUMENT

In societatea postmoderni, scoala ca institutie a cunoasterii detine o pozitie fundamentala.
Masura dezvoltarii unei societati poate fi relevatd nu numai de indicatori economici si de
calitate a vietii, ci si de cei care privesc educatia si calitatea scolii, respectiv de indicatori
referitori la modul de organizare a cunoasterii si a Invatarii, de tipurile de performante
asteptate, de calitatea activitafii educative si de modalitafile de distribuire in societate a
educatiei.

Cheia calitatii unitatii noastre scolare, parte a invatdmantului preuniversitar de elita, consta
in termenul de “adaptare”: o adaptare la varsta elevilor, la stilurile lor de Invatare, la valorile
societatii romanesti, la nevoile elevilor, la perspectivele lor de viitor, etc. Un invatamant
preuniversitar de calitate presupune integrarea valorilor si principiilor democratice, a
drepturilor si obligatiilor partenerilor, fiind conceput intr-un spirit de transparenta,
responsabilizare si implicare, atat a scolii ca furnizor de educatie, cat si a familiei — elev si
parinte — ca beneficiar al serviciuluieducational.

Demersul de a realiza un Program managerial de dezvoltare europeana specific C.N.P.
,»otefan Odobleja “ are ca puncte de plecare si referinta: strategiile Uniunii Europene in
domeniul educatiei si formdrii profesionale, prioritatile strategice din Politica Guvernului,
Strategia Ministerului Educatiei si Cercetarii in domeniile Reducerea parasirii timpurii a scolii,
Invitarea pe tot parcursul vietii precum si Planurile de actiune sectoriald, Proiectul de
dezvoltare regionald, Planul managerial al ISJ Mehedinti precum si pe Planurile de dezvoltare
Institutionala

Fiecare obiectiv al Program managerial de dezvoltare europeana se bazeaza pe promovarea
educatiei incluzive prin cultivarea tolerantei, nediscriminarii §i acceptdrii diferentei in scoli si
in societate precum si pe mutarea accentului in actul educational de pe transmiterea de
informatie pe crearea de competente pentru viatd pe baza nevoilor de dezvoltare personala
stumana.

Colegiul National Pedagogic ,,Stefan Odobleja Drobeta Turnu Severin, scoald de nivel
european, poate indeplini acest deziderat datoritd actiunilor propuse prin care s-a reusit
cresterea indicatorilor de performantd si a calitatii activitatilor scolare si extrascolare la un
nivel cat mai Tnalt.

1. BAZA CONCEPTUALA

Baza conceptuald a prezentului Plan de dezvoltare europeana o reprezintd legislatia in vigoare, si
anume.

+ Legea invatamantului preuniversitar 198/2023

+£Programul de Guvernare pe perioada 2021 — 2024, capitolul Politici educationale si Fonduri
europene.

#+ Strategia Nationald pentru dezvoltarea durabild a Romaniei 2030

+Decizia de instituire a Programului de inviatare pe tot parcursul vietii adoptatd de Parlamentul
European si Consiliu la 15 noiembrie 2006 (Decizia nr.1720/2006/CE)

+O0.M. 4469/2012 referitor la Metodologia privind folosirea instrumentelor Europass si
Youthpass, publicata in M. OF.508/2012.

+0.M. nr. 5564/2012 referitor la Metodologia de recunoastere a rezultatelor invatarii in context
nonformale si informale a cadrelor didactice si de echivalare a acestora in credite pentru educatie
si formare profesionala.

+Ghidul programului european Erasmus+

+Apelul european la propuneri pentru proiecte

+Apelul national la propuneri pentru proiecte
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+Programul Educatie si Ocupare 2021-2027

+Strategia manageriala a Inspectoratului Scolar Judetean Mehedinti

+ Strategia integrati de dezvoltare urbani a municipiului Drobeta Turnu Severin si a zonei sale

functionale 2021-2027.

+ Strategia nationala pentru ocuparea fortei de munca 2021-2027;

# Ordonantd de Urgentd nr. 133 din 17 decembrie 2021 privind gestionarea financiard a
fondurilor europene pentru perioada de programare 2021-2027 alocate Romaniei din Fondul
european de dezvoltare regionald, Fondul de coeziune, Fondul social european Plus, Fondul
pentru o tranzitie justa;

# Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 23 din 12 aprilie 2023 privind instituirea unor masuri

de simplificare si digitalizare pentru gestionarea fondurilor europene aferente Politicii de
coeziune 2021-2027

I11. DECLARATIA DE IDENTITATE

Colegiul National Pedagogic ,,Stefan Odobleja din Drobeta Turnu Severin reprezinta
prima scoala de profil pedagogic din Mehedinti. Zidit in puternica Oltenie, Tara Basarabilor,
unde ,,din Stejarul Romei a mai cazut o ghinda”, Colegiul National Pedagogic ,,Stefan
Odobleja” este nu numai cladire sau loc geografic, ci si fiinta spiritualda, multiplicata urias in
generatii de elevi.

Catre sfarsitul secolului al XIX-lea, cdnd romanii incepusera lungul drum al afirmarii
nationale, mai exact in toamna anului 1877, ia nastere, una dintre primele scoli din
Drobeta-Turnu-Severin, numitd Scoala Normala, fapt atestat prin hotararea Consiliului
Comunal din 23 iunie 1878 .

Colegiul National Pedagogic ,,Stefan Odobleja Drobeta Turnu Severin are ca obiectiVv
fundamental educarea, instruirea, formarea spirituald, multiculturald si transmiterea valorilor si
modelelor europene intregii comunitatii educationale (profesori, elevi, parinti). Dorim sa
satisfacem nevoia fiecaruia de a fi competent in a detine si utiliza informatia, deschis spre
schimbare s1 spre intelegerea si respectarea valorilor socio-culturale ale unei societati
democratice. Scoala dispune de un colectiv de cadre didactice si elevi cu deschidere pentru
colaborare cu colective din alte tari, pentru participare la proiecte de reformaeducationala.

Calitatea educatiei este datd de o transformare inovatoare, cautindu-se in permanentd o
diversificare a functiilor scolii in scopul dezvoltarii acesteia ca centru de resurse pentru elevi si
parinti, dar si pentru ceilalti membri ai comunitatii. Ritmul si dinamismul dezvoltérii poate
izvori din educatie, aceasta avand mijloacele si forta de a instrui si educa generatii mobile si
active, bine nzestrate din punct de vedere intelectual, capabile sa depaseascd inertia unui
mediu social refractar, in care se resimt Incd note accentuate de prejudecata si discriminare.
Dimensiunea europeana a educatiei este reflectarea unei realitati care exercitd presiuni,
determindndu-ne sa intreprindem masuri pentru a-i sprijini pe tineri sd gaseasca modalitati de
raspuns la provocarile lumii contemporane.

Proiectele Scolare Etwinning si Erasmus+ au ca scop imbundtatirea calitatii si consolidarea
dimensiunii europene in educatie, incurajarea Invatdrii limbilor strdine si a cooperdrii
transnationale intre scoli, promovarea constiintei interculturale si a inovatiei in ceea ce priveste
metodele pedagogice si tehnicile informationale. Aceste proiecte sunt promovate si sustinute
financiar de catre Comisia Europeana prin Agentia Nationald pentru Programe Comunitare in
Domeniul Educatiei si Formarii Profesionale, se deruleaza in invatamantul preuniversitar si
implicd un numar mare de persoane: elevi, parinti, toate categoriile de personal didactic,
precum si comunitatea locala asociatii non guvernamentale.
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IV.DIAGNOZA MEDIULUI ORGANIZATIONAL

Diagnoza de sistem s-a consolidat printr-o analizd sinteticd a unitatii de invatamant din
perspectiva organizationald si a implicat urmatoarele domenii:
1. dimensiunea structurald, avand ca elemente:resursele umane si cultura organizationala;
2. dimensiunea instrumental-strategica ce a inclus:mediul fizic, conditiile materiale, modalitatile
de comunicare intra si extraorganizationale, tipul de management;
3.dimensiunea socio-afectiva si motivationald ce a vizat: climatul organizational, relatiile

interpersonale si intergrupale, modalitatile de motivare sipromovare;

4.dimensiunea integrarii In comunitate, dezvoltarea durabila si deschiderea europeana.

COORDONATE GEOGRAFICE ALE COLEGIULUI NATIONAL PEDAGOGIC ,,STEFAN
ODOBLEJA DROBETA TURNU SEVERIN

Orasul Drobeta Turnu Severin este municipiu resedintd de judet si cel mai mare oras al
judetului Mehedinti, ce apartine regiunii Oltenia. Colegiul National Pedagogic ,,Stefan Odobleja
Drobeta Turnu Severin este situat in apropierea centrului orasului Drobeta Turnu Severin, in
zona de promenada a orasului, intr-un perimetru de o importantd educationald deosebitd, flancat
de alte doua colegii reprezentative pentru invatamantul mehedintean: Colegiul National
,,Gheorghe Titeica”si Colegiul National Economic ,, Theodor Costescu’si in apropierea Facultatii
de Economie si Administrare a Afacerilor.

@ Colegiul Natio
Economic k3
C JiullNational
dGheorghe Titeica

InternatullColegiului

A National "GHEORGHIE
\ColegiuliNe 1al ‘

T_’Q(I}f()()gi(; Stef:

FacultatealidelEconomie
AdministrarearAfacenlc
Ol

Vedere din satelit a Colegiului National Pedagogic Drobeta Turnu Severin- sursa Google maps

DINAMICA STRUCTURII COLEGIULUI
Unitatea noastra de invatamant se gaseste in regiunea Sud-Vest Oltenia, intr-o zona foarte Unitatea
noastra de invatamant se gaseste in regiunea Sud-Vest Oltenia, intr-o zona foarte frumoasa, cu o
istorie bogata dar saraca din punct de vedere economic.
In anul scolar 2024-2025, Colegiul National Pedagogic ”Stefan Odobleja” functioneazi cu un
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numar de 46 de clase, astfel: 11 clase invatamant primar, 10 clase invatamant gimnazial si 25 clase
invatamant liceal. Invatimantul liceal este structurat astfel:

-clasa a IX a - 7 clase atfel: (3 clase profil pedagogic — dintre care 2 de invatatori educatoare si una
educator-puericultor), 1 clasa profil real —specializarea mate-info, 3clase profil uman din care una
filo bilingv — intensiv engleza iar celelalte stiinte sociale)

-clasa a X a- 6 clase atfel: (3 clase profil pedagogic dintre care 2 de invatatori educatoare si una
educator-puericultor, 1 clasa profil real —avand specializarea mate-info, 2 clase profil uman din care
una filo bilingv — intensiv engleza iar cealalta stiinte sociale)

-clasa a Xl a - 6 clase atfel (3 clase profil pedagogic dintre care 2 de invatatori educatoare si una
educator-puericultor,, 1 clasa profil real —avand specializarea mate-info, 2 clase profil uman din
care una filo bilingv — intensiv engleza, iar cealalta stiinte sociale)

-clasa a XII a - 6 clase atfel (2 clase profil pedagogic — invatatori educatoare si una educator-
puericultor), 1 clasa profil real —avand specializarea mate-info, 2 clase profil uman din care una filo
bilingv — intensiv engleza, iar cealalta stiinte sociale).

Unitatea noastrda de Invatdmant este cea mai mare din judet, existdnd Inscrisi un numar de
aproximativ 1202 elevi pe cele 3 niveluri de invatamant (primar, gimnazial si liceal) care sunt
pregatiti de aproximativ 100 cadre didactice.

RESURSA UMANA CORPUL PROFESORAL

Subsistemul manageriat este compus in anul scolar 2024-2024 din 94 de cadre didactice, 100 %
calificate, constituind un punct tare.

Dezvoltarea resurselor umane a fost permanent in atentia managerilor colegiului nostru.
Pentru aceasta au fost intreprinse actiuni de formare initiala, de formare continud si de
perfectionare curentd care sa ridice nivelul de pregatire stiintifica, psiho-pedagogica si
metodica a cadrelor didactice. Comisiile metodice, forma de perfectionare curenta se deruleaza
cu constiinciozitate la toate ariile curriculare. Prin prezentarea unor referate, lucrari stiintifice,
articole, recenzii, materiale stiintifice si metodice, cadrele didactice isi pastreaza actualitatea in
domeniul respectiv, transmitand noutati specifice. Cea mai veche si eficace forma de
perfectionare in cadrul comisiei metodice rdmane ora deschisd, prilej de experimentare si
demonstrare a celor mai adecvate strategii didactice si de analiza stiintifica, obiectiva a lor, in
mod colegial. '

Inalta pregatire pluridisciplinara oferita de corpul profesoral de o calitate exceptionald asigura in
fiecare an un procent de admitere in unitatile de invatamant superior de peste 90%. Performantele
scolare inregistrate de-a lungul anilor ilustreaza prestigiul de care se bucura unitatea noastra scolara.

Anual au loc ample manifestari cultural — stiintifice sub genericul “Zilele Scolii”, in cadrul
carora sunt organizate simpozioane pe diferite teme, sesiuni de comunicdri stiintifice ale
profesorilor si elevilor, mese rotunde, lansari de carte, intalniri cu scriitori si personalitdti de seama,
vizite, excursii i seri cultural distractive. Marcdm dimensiunea europeana prin celebrarea de
evenimente de nivel European.

Scoala noastra a avut deja experienta implementarii unor proiecte europene (EuroQuiz,
Comenius Multilateral, Erasmus+, ROSE, POCU, POCA, mobilitati individuale de formare a
cadrelor didactice) si a reusit sa dezvolte o serie de proiecte locale ca urmare a realizarii acestor
proiecte. Dar pe termen mediu si lung, ne dorim sa dezvoltam proiecte europene (Erasmus+ inclusiv
eTwinning) si internationale prin care sa asigurdm transferabilitatea produselor intelectuale ale
proiectelor nu numai la nivelulscolii sau al comunitatii educationale locale, ci si spre alte sisteme
educative prin intermediul legaturilor directe cu scoli din Europa sau Asia, etc. Pentru aceasta este
nevoie de o bunda formare aunei echipe de cadre didactice care sd managerieze proiectele
europene/internationale in toate etapele si sd asigure internationalizarea scolii.

Din acest punct de vedere obiectivele noastre sunt urmatoarele:
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> Cresterea calitatii actului de formare profesionala initiald prin sporirea adaptabilitatii elevilor
nostri la cerintele actuale din domeniul pietei muncii, prin parteneriatul scoala-institutie europeana
si incheierea unor parteneriate durabile cu firme din diverse domenii

> Asigurarea pregatirea elevilor pentru o societate bazatd pe conceptul de educatie permanenta
(educatia de-a lungul intregii vieti) care va determina o atitudine pozitiva a acestora fatd valorile
morale si spirituale ale societatii

>Dobéandirea competentelor si abilitatilor practice ale unui grup de 30 de elevi, printr-un plasament
de invatare, in vederea asigurarii unei mai bune tranzitii de la scoala la viata active

>Dezvoltarea competentelor cheie ale elevilor si profesorilor participanti, cum ar fi cele sociale si
civice, digitale, de comunicare in limbi strdine, antreprenoriale si mai ales component ,,a Invata sa
inveti”

> C(Cresterea calitatii proiectelor europene prin dezvoltarea unei viziuni si a unei politici
educationale de internationalizare coerente si eficiente si mai buna corelare a acestora cu
curriculumul national si european

si eTwinning)

> Stimularea coreldrii curriculum-ului national cu cele internationale

> Aplicarea cu succes pentru granturile Erasmus+

> Comunicarea si colaborarea interculturald cu parteneri externi, in cadrul proiectelor sau in afara
acestora, pe teme de educatie si utilizarea eTwinning

> Dezvoltarea si managementul echipelor de profesori si elevi participanti la proiectele
europene/internationale (team building, managementul stressului etc)

DEZVOLTAREA DURABILA SI RELATIILE CU COMUNITATEA

Pentru Colegiul National Pedagogic ,,Stefan Odobleja” Drobeta Turnu Severin, comunitatea
reprezintd o entitate sociala globald in care legaturile dintre membri sunt foarte stranse, iar
parteneriat intre scoald si comunitate se bazeaza pe principiul complementaritatii serviciilor
sociale oferite de catre diversele organizatii care activeazd in comunitate. Succesul
parteneriatului scoala — comunitate locald este bazat pe legitura permanentd, constantd intre
agentii comunitari si reprezentantii scolii. In demersul nostru organizatoric-educational,
contdm pe sprijinul comunitatii locale, al Prefecturii, al Consiliului Judetean, al Consiliului
Local Drobeta Turnu Severin, al Primariei, Inspectoratului Scolar Judetean Mehedinti, al
tuturor factorilor implicati sub o forma sau alta in viata scolii, pentru a reusi sa facem din
colegiul nostru a veritabila scoald europeand. Toate aceste demersuri sunt concentrate pe
interesele stricte ale elevului. Elevul este considerat partener in actul educational si se
urmareste dezvoltarea armonioasa psiho-intelectuald, precum si dezvoltarea aptitudinilor
fiecarui individ in parte. Intelegind ci fiecare elev este o individualitate si ca fiecare isi are
particularitatile sale, se poate desfasura o activitate constructiva, determinandu-| pe fiecare elev
sa-si dezvolte propriile calitati, astfel incat fiecare sa fie in stare sa-si construiasca un ideal in
viata si In societatea integratd in comunitatea europeana.

Implicarea noastrd proiecte europene va reprezenta o oportunitate concretd de a intari
legatura intre scoald si comunitatea locald, regionald, nationala sau europeana, lucru care este
in prezent considerat foarte dezirabil de catre managerul unitdtii noastre de invatamant.
Comunitatea locala, prin absortia absolventilor pentru piata muncii va fi mai preocupata de
activitatile organizate de scoala si de colaborarea cu aceasta in cadrul unor parteneriate locale
sau nationale.

Curiozitatea si interesul stirnit de activitatile si rezultatele acestor proiecte cu finantare
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europeand , care vor fi mai apoi diseminate in randul membrilor comunititii se vor concretiza
printr-un numar mare de copii care vor dori sa fie elevi in unitatea noastra de invatamant. Este
de asteptat ca o mare parte dintre viitorii nostri absolventi 1isi vor gdsi un loc de munca in
regiunea Oltenia si vor putea folosi cu succes cunostintele si competentele invatate, acest lucru
ducand la reducerea somajului si ocuparea unor posturi cu fortd de munca calificatd, capabila
sa raspunda tuturor provocarilor

EXPERIENTA EUROPEANA

In ultimii ani scoala noastra a fost implicati in citeva proiecte europene, a implementat cu succes o
serie de parteneriate educationale si a participat la proiecte implementate de alte institutii, fapt care
a dus la dobandirea unei minime experiente in managementul de proiect.

An scolar

Denumire proiect

Descriere

2017-2018

Erasmus+, ,,Stagiu
european de practica
profesionala pentru o
educatie de calitate”

In anul scolar 2017-2018, unitatea noastrd de invatimant a obtinut
o finantare in cadrul programului Erasmus+ cu numele ,,Stagiu
european de practica profesionala pentru o educatie de calitate”,
actiunea cheie KA1l — proiecte de mobilitate, pentru invatare in
domeniul invatamantului vocational, pentru elevii claselor a Xl-a si
a Xll-a, profil pedagogic, specializarea invatatori- educatoare.
Activitatile desfasurate in timpul plasamentului au contribuit la
eficientizarea activititilor prin accentuarea caracterului practic-
aplicativ, la Tmbunatatirea deprinderilor de muncd in echipa, la
manifestarea flexibilitatii in cadrul schimbului de idei in diverse
situatii de comunicare, la impartasirea exemplelor de buna practica,
la promovarea constiintei interculturale, la formarea competentelor
specifice spatiului european. Contactul direct cu nativii le-a oferit
elevilor nostri oportunitatea de a exersa limbile strdine in contexte
situationale realiste, de a-si Tnsusi principiile de baza ale sistemelor
de invatamant spaniol si portughez. O mare parte dintre acestia au
folosit cu succes cunostintele dobandite aici si au obtinut note
foarte bune la Examenul de ocupare a posturilor vacante/rezervate
din invatamantul preuniversitar, ocupa posturi de invatitoare si
educatoare, folosesc cu succes metodele si deprinderile obtinute in
timpul plasamentului, au promovat Examenul de Definitivre n
invatdmant si au obtinut chiar statutul de titular In invatdmant pe
durata de viabilitate a postului.

2018-2019

Proiectul etwinning "Be
informed about climate
change, be prepared"

In anul scolar 2018-2019, elevii si profesorii scolii noastre au fost
implicati in proiectul etwinning "Be informed about climate
change, be prepared”, care s-a finalizat cu un workshop in
Thessaloniki, Grecia. Cu aceastd ocazie, elevii au putut invita
despre efectele nefaste ale incalzirii globale si despre modalitatile
in care aceasta poate fi prevenita.

2018-2019

proiectul Oportunities of
School Trips:
educational partnership
for developing Science
Teacher's abilities in
teaching

In anul scolar 2018-2019 scoala a participat la proiectul
Oportunities of School Trips: educational partnership for
developing Science Teacher's abilities in teaching, a avut ca scop
principal eficientizarea activitatii de predare — invatare - evaluare a
profesorilor de stiinte (biologie, fizica si chimie) din tarile
partenere (Romania si Serbia), prin care acestia sa poatd impartasi
din experienta pe care o au.Beneficiile acestui proiect au fost
variate. Tn primul rand, a oferit profesorilor oportunitatea de a se
dezvolta pe plan profesional, sd-si Tmbunititeascd activitatea
didactica si sd-si motiveze elevii sa Invete mai mult si mai bine. De
asemenea, profesorii implicati au avut plicerea de a coopera si de a
impartasi din experienta de predare a stiintelor. Nu in ultimul rand,
relatia profesor — elev a fost imbunatatita, iar scolile implicate au
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constientizat utilitatea acestor proiecte transfrontaliere.

2018-2019

programului  Erasmus+:
Equality in diversity —
Social  Inclusion in
Youth Organisation

O buna implicare a elevilor de la nivelul scolii a fost demonstrata
prin participarea Presedintelui Consiliului Scolar al Elevilor din
unitatea noastrd, elevul Burci Lucian din clasa a XlII-a C, la
mobilitétile strategice din cadrul programului Erasmus+: Equality
in diversity —Social Inclusion in Youth Organisation, avand drept
obiectiv promovarea incluziunii scolare (perioada noiembrie 2018 -
aprilie 2019), Proiectul European ”Young Project Manager in the
CBC Area”, cofinantat de Uniunea Europeand prin Fondul
European pentru Dezvoltare Regionald in cadrul Programului
Interreg V-A Romania — Bulgaria, avand drept scop promovarea
mobilitatii si educatiei profesionale a tinerilor (August 2017 —
August 2019).

2020-2021

Erasmus+, ,,Educatori si
IT-sti in societatea
Cunoasterii.”

In anul scolar 2020-2021 unitatea noastra de invitimant a obtinut o
finantare in cadrul programului Erasmus+, actiunea cheie KAl
mobilitati pentru invéatare, cu titlul ,,Educatori si IT-sti in societatea
cunoasterii.” Desi initial activitatile proiectului erau programate pe
durata unui an scolar, din cauza restrictiilor provocate de pandemia
de Covid 19, doar o parte din activitdti s-au putut desfasura,

proiectul prelungindu-se si in anul scolar 2021-2022 .

In timpul stagiului desfasurat in aceastd vara in Granada, elevii de

la specializarea educator-puericultor au dobandit cunostinte

privind:

» Elaborarea de documente de proiectare a activitatilor educatiei

timpurii  (planificari calendaristice, proiecte didactice) din

perspective curriculare diferite

* Selectarea si adaptarea unor materiale suport pentru derularea de

activitati de educatie timpurie);

« Comunicarea cadru didactic-anteprescolar;

* Proiectarea unor activitdti de educatie timpurie desfasurate in

diferite contexte educationale

Abilitati:

* Dezvoltarea lucrului in echipa pentru indeplinirea sarcinilor;

* Capacitatea propunatorului(educator-puericultorului) de a
rezolva eventualele probleme din procesul instructiv-educativ;

* Constientizarea impactului social, economic §i moral al meseriei
de educator-puericultor;

 Exprimarea unui punct de vedere personal cu privire la
importanta profesionalizarii educatorului-puericultor;

* Manifestarea unei atitudini pozitive si responsabile fata de
profesia didacticd;

* Punerea in practica a cunostintelor teoretice

Competente:

* Analizarea modalitatilor de colaborare si sprijin intre educatorul-
puericultor si alte categorii de specialisti care lucreaza cu copilul
mic;

* Elaborarea de materiale didactice i mijloace de invatamant
utilizate in procesul educational;

* Analizarea unor metode si tehnici diversificate de cunoastere a

copilului mic, in vederea unor abordari personalizate

Participarea/proiectarea la/de activitati educationale  destinate

copilului mic si la activitati de sprijin si informare cu périntii

Prin participarea Tn numadr foarte mare al elevilor, s-a reusit aniversarea in fiecare an
scolar a principalelor momente culturale europene: Ziua Europeand a Limbilor moderne, Ziua
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Europei, Ziua Internationald a Francofoniei.

Un numar de 8 cadre didactice si 93 elevi au participat la mobilitati europene in cadrul
programului Erasmus+: Plan, Prepare, Do it! (5-16 mai 2019) — prof.Nistor Emanuela, Effective
Digital Habits for Youth Work— prof.Nistor Emanuela, prof.Zamfir Daniel, prof.Mateescu
Marcel, Skills+ - prof. Zamfir Daniel, prof.Nistor Emanuela, prof.Barna Ovidiu, What about
Human Rights? - prof. Zamfir Daniel, Fearless Engaged Emotional Leaders— prof.Watzlawek
Florentina, Culture exchange — prof.Mladinovici Mihaela (17-27 iunie 2022), Discriminarea
tinerilor din Roméania — de la stare de fapt la incluziune — prof.Vlad Laura (decembrie 2021-
ianuarie 2022)

De asemenea, proiectele etwinning si-au gasit un loc aparte 1n activitatile scolii noastre:
Proiect eTwinning ,,Be informed about Climate Change, be prepared” (noiembrie 2018 — august
2019), Proiect eTwinning ,,Let’s make new friends” (octombrie 2017- iunie 2018), Proiect
eTwinning — Let’s play together (inceput in luna martie 2019 si aflat in derulare).

Participarea la Concursul EuroQuiz in anul scolar 2018-2019 este o altd latura a
dimensiunii europene a scolii noastre.

De amintit Proiectul pentru Ivatimantul Secundar / Romanian Secondary Education Project
— ROSE, Subproiect: ”Odobleja S.M.A.R.T. (Odobleja - Scoald Motivantd antrenanta pentru
Reusita Ta ), a carui perioadd de implementare este 2018-2022, si care contribuie la atingerea
valorilor europene.

Ca urmare a activitatilor de educatie remediala desfasurate in cadrul proiectului, la examenul
de bacalaureat, sesiunea iunie-iulie 2021, cativa elevi pregatiti si prin acest proiect au obtinut nota
10 la unele probe, iar o eleva de la specializarea invatator-educatori a obtinut media 10.

Totodatd, tinem sd precizdm cd din fondurile acestui proiect destinate excursiilor si
activitatilor extrascolare care nu s-au putut desfiasura din cauza restrictiilor datorate situatiei
pandemice, s-au achizitionat laptopuri si table inteligente, foarte utile in procesul didactic.

Tn perioada 01 septembrie 2020-31 august 2022 a fost implementat proiectul Erasmus+,
actiunea cheie KA1- ,,Educatori si IT-sti in societatea cunoasterii” , prin care 30 elevi (15 elevi de
clasa a X1 a de la profilul real, specializarea matematica-informatica, intensiv informatica, si 15
elevi de la clasa a Xl-a, profilul vocational, specializarea educator-puericultor) au participat la
mobilitdti in Spania si Cipru.

Prin proiectul POCU/633/6/14/131146 cu titlul ,,PRACTIC — Practica la locul de munca,
poartd deschisd spre angajare”, beneficiar ISJ Mehedinti, in luna decembrie 2021 40 elevi si 16
cadre didactice au participat la evenimente tip caravand privind beneficiile orientdrii scolare si
profesionale si ale instruirii practice.

In perioada octombrie 2020 — prezent, prin proiectul finantat prin granturile SEE si
Norvegiene ,,Integrare sustenabild sociald si educationald prin activitati sportive” 4 cadre didactice
din cadrul scolii au participat la activitati de formare avand ca scop implementarea unor activitati
care sd imbunatateasca incluziunea copiilor afati in risc de excluziune sociald, printr-o abordare

De asemenea, pe baza parteneriatelor cu univeristati, prin programul privind invatdmantul
secundar ROSE, schema de granturi competitive pentru universitati, programe de vara de tip punte,
s-au derulat 2 programe in care au fost implicati elevii: VARA EXPERIMENTULUI LA STIINTE
in parteneriat cu Facultatea de Stiinte a Universitatii din Craiova si "Sportul — factor motivational
pentru succes”, in parteneriat cu Facultatea de Educatie fizica si sport a Universitatii din Craiova.

Tn cadrul programului de Educatie, Burse, Ucenicie si Antreprenoriatul Tinerilor in Romania
finantat prin Granturile SEE - Mecanismul Financiar 2014-2021 ,,4C for DC - 4C for Democratic
Citizenship - Communication, Collaboration, Creativity, Critical Thinking”, 4 cadre didactice ale
scolii au beneficiat de activitdti de formare privind dezvoltarea competentelor pentru culturd
democratica.

Incepand cu 2021, liceul nostru este implicat in proiectul POCU ,,Scoald cu suflet — copii
sanatosi si fericiti”, activitatile proiectului fiind focusate pe elevi care fac parte din grupuri
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dezavantajate/vulnerabile, scopul proiectului fiind reducerea absenteismului si evitarea abandonului
scolar.

Tn perioada 2013-2015, am avut in derulare proiectul multilateral Comenius ,,Music Advantages
in the Diversity of Europe”, tari implicate Franta, Spania, Romania, Polonia, Italia, Grecia, proiect
care a avut ca scop promovarea patrimoniului cultural unic al fiecdrei tari participante.

ANALIZA SWOT
Analiza mediului intern a fost realizata pentru urmatoarele cinci segmente:
curriculum;
resurse umane;
resurse materiale si financiare;
dezvoltare durabila;
management

VYVVY

-Programele CDS elaborate de cadrele didactice ale scolii sunt in concordanta cu interesele imediate sau
pe termen lung a beneficiarilor educatiei si cu obiectivul de dezvoltare europeana a scolii;

-Implicarea elevilor colegiului in promovarea examenelor de obtinere a diplomelor de certificare a
competentelor lingvistice si digitale cu recunoastere europeana ;

-Resursa materiald si financiard a unitatii permite desfasurarea in conditii optime a parteneriatelor
europene ;

-Relatiile intra si interinstitutionale sunt adecvate, diverse si adaptate climatului;

-Corpul de cadre didactice este unul de inalta facturd morala si profund preocupat de investitia in formare
si performanta;

-Existenta Consiliului elevilor cu o bogata activitate in comunitate;

-Implicarea Asociatiei de parinti a colegiului in sustinerea performantei si a dezvoltarii durabile a unitatii
scolare, prin prisma parteneriatelor cu comunitatea locala si europeana

-Calitatea deosebitd a serviciilor educative furnizate de colegiu si a contributiei acestora la dezvoltarea
personald a elevilor si a comunitétii, promovarii valorilor europene si ale cetateniei active ;

- Inserarea instrumentelor informationale in demersul educational;

-Increderea doveditd a beneficiarilor in calitatea serviciilor de consiliere a dezvoltarii personale si
profesionale in carierd oferite de colegiu;

-Dezvoltarea dimensiunii europene prin parteneriate, participarea la cursuri cu valoare europeand si
schimburi de bune practici;

-Participarea la proiecte de finantare nerambursabila — proiectul Erasmus pentru elevii claselor cu profil
pedagogic si profil real); mobilitati europene pentru cadrele didactice in cadrul programelor Erasmus+

-Promovarea unui stil managerial democratic (folosind metodele participative si consultative) pentru a
dezvolta un climat organizational pozitiv, o stare de spirit armonioasa a angajatilor, cu o scara a valorilor
solida, cu atitudini, opinii si credintelesanatoase;

- Dezvoltarea de parteneriate cu furnizori de educatie nonformala si informala de inalta facturd morala si
continuarea relatiilor cu partenerii judeteni, regionali, nationali sieuropeni.

- Participarea cadrelor diactice si a elevilor la proiecte de parteneriat strategic sau de mobilitate a cadrelor
didactice si a elevilor,cu aplicabilitate in activitatile curriculare: utilizarea platformei educationale
Blackboard in cadrul orelor de dirigentie pentru teme de educatie juridica, folosirea platformei cu
aplicatii digitale educative kahoot 1n cadrul saptamanii Scoala Altfel, parteneriatul cu Asociatia elevilor
Mehedinteni in vederea participarii elevilor colegiului nostru la activititi de dezvoltare a competentelor
de angajare, utilizarea filmelor documentare realizate in cadrul proiectului ONE WORLD la Scoala,
implementarea metodelor active de predare-invatare-evaluare ca urmare a mobilitatilor europene

-Calitatea echipamentelor si mijloacelor necesare comunicarii, mijloacelor de informare, adaptate
diversificarii strategiilor educationale si in concordanta cu nevoile educabilior

-Existenta unor strategii competente de promovare a imaginii de furnizor solid de educatie, si a
modalitatilor de motivare si promovare: premierea elevilor distinsi la concursurile regionale, nationale si
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internationale premieri desfasurate cu ocazia ,,Zilelor scolii”, popularizarea olimpicilor in mass-media, la
Targul de oferta educationala desfasurat anual cu sprijinul ISJ Mehedinti;

-Climatul organizational este de tip deschis, propice dezvoltarii, democratic consultativ, caracterizat prin
existenta procesului de consultare bidirectionald intre director, Consiliu de administratie si Consiliul
profesoral, cu participarea la proceul decizional al Consiliului elevilor i a Consiliului consultativ al
parintilor si Asociatiei de parinti a colegiului precum si a reprezentantilorsindicatului;

-Existenta unui mediu neconflictual, cu relatii de cooperare intre elevi si dascali, intre parinti si colectivul
de profesori si departamentul de management, intre personalul auxiliar si cel didactic;

-lmplicarea comunitatii locale in activitatile de diseminare a proiectelor in vederea cresterii prestigiului
scolii in comunitate

-Imbunititirea bazei materiale prin realizarea unor proiecte de dezvoltare institutionald in cadrul unor
programe nationale (PNDL; accesare fonduri europene prin programul Erasmus + etc, proiectul ROSE,
proiecte POCU);

-Promovarea valorilor europene dezvoltate in scoala: principiul egalitatii de sanse, motivarea pentru
invatarea pe tot parcursul vietii, conceptul de dezvoltare durabila cu scopul de a avea tineri cat mai bine
pregatiti pentru a face fatd provocarilor prezente si viitoare, cooperarea directd a elevilor, parintilor si a
profesorilor cu retele scolare nationale §i internationale.

-Pagina web a colegiului — http://cnpstefanodobleja.ro/

PUNCTE SLABE
Slaba dezvoltare a competentelor media (media literacy) si a practicilor incluzive pentru cadrele didactice
a colegiului
- Calitatea interactiunii dintre cadre didactice si parinti (slaba colaborare cu familiile elevilor din categorii
dezavantajate socio-economic, migratia familiilor elevilor la lucru in strdinatate care creste riscul
abandonului scolar);
- Insuficienta motivare a unor cadre didactice pentru realizarea unor proiecte de colaborare europeana;
- Reticenta unor cadre didactice in schimbarea de atitudine fatd de noutdtile din sfera politicilor
educationale si a tehnologiilorinformationale;
-Existenta unui numar mic de profesori creatori de bloguri didactice accesibile la nivel european;
-Un numar redus de cadre didactice folosesc mijloacele media la orele de curs ;
-Se remarca uzura fizica si morald a unor materiale didactice;
- Competente slab dezvoltate ale unor cadre didactice in utilizarea tehnologiei/didacticii moderne (de ex.
utilizarea calculatorului, strategii didactice activ-participative);
-Slaba supraveghere a copiilor in timpul petrecut acasd, in cazul unor familii monoparentale sau cu
parinti plecati Instrainatate;
-Procentul profesorilor implicati in proiecte internationale si de finantare este redus;
-Prezenta in insuficientd masura a unor surse de venituri proprii.
- functionarea unitatii de invatdmant in 2 schimburi, din cauza lipsei spatiului
- dezinteresul elevilor fatd de disciplinele exacte, concretizat prin existenta unui numar insemnat de cereri
de transfer ale elevilor dinspre profilul real spre profilul uman
- lipsa unor cadre didactice specializate in cresele in care isi desfasoard practica pedagogica elevii de la
invatamantul vocational, profilul educator-puericultor
-Expertiza redusd a cadrelor didactice privind modalitatile de actiune in cazul copiilor cu cerinte
educationale speciale.
-Numar restrans de proiecte de interventie personalizatd aplicate copiilor care necesitd sprijin real in
evolutia comportamentala
-Lipsa spatiului necesar pentru elaborarea la nivelul scolii a programului ,,Scoald dupd scoald”
OPORTUNITATI
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- Integrarea europeand ce permite absolventilor sa li se recunoasterea sau echivaleze studiile;
-colaborarea cu alte institutii prin parteneriate la nivel local, judetean, national, international;
-dezvoltarea bazei materiale prin obtinerea unor fonduri din proiecte finantate european;

- dezvoltarea unor competente didactice la profesorii nostri, prin observarea unor metode moderne de
invatare ca urmare a schimbului de experienta, de Impartasire a unor exemple de buna practica din alte tari
partenere;

-exersarea competentelor lingvistice ale unei limbi de circulatie internationala

- stimularea dialogului intercultural prin activitati de parteneriate, desfasurate la nivelul institutiei noastre.
-Proiectarea ofertei curriculare si utilizarea la maximum a resurselor materiale si umane, cu respectarea
cerintelor elevilor in scopul cresterii calitatii invatarii si optimizarea bugetului de timp;

-Cresterea interesului cadrelor didactice 1n accesarea cursurilor de dezvoltare personala si mai ales a celor
cu dimensiune europeana;

-Promovarea experientei si a exemplelor de bund practica a cadrelor didactice participante la proiecte
Comenius, Erasmus+ si Etwinning;

-Oferta variata de cursuri de perfectionare din partea CCD Mehedinti, universitatilor sau a furnizorilor
europeni;

- Existenta personalului didactic cu statut de profesori metodisti, profesori formatori, membrii ai
Consiliilor Consultative pe specialitate, membrii in Corpul de experti manageriali; profesori cu doctorat;
-Existenta unui corp profesoral de elitd, implicat in activitati de formare continua ;

- Atitudinile pozitive si constructive ale reprezentantilor inspectoratului scolar fata de initiativele pozitive
ale scolii noastre

-Dotarea celor 2 cabinete de informatica si a cabinetului multimedia;

-Atasamentul fatd de scoala a unor personalitati, fosti elevi ai liceului

-Concursurile de proiecte pentru fondurile structurale si alte granturi care pot aduce fonduri semnificative,
oportunitati de dezvoltare si de educatie a elevilor.

-Posibilitatea accesarii unor burse in strdinatate pentru cadrele didactice in vederea schimburilor de
expertiza.

-Democratizarea accesului la informatie si cresterea exponentiald a cunostintelor in toate domeniile.

AMENINTARI

-Conjunctura actuald sufoca statutul social al cadrelor didactice;

-Suprasolicitarea elevilor datoritd numarului mare de ore din planul cadru si a numarului mare de teme,
scazand astfel interesul pentru implicarea si 1n activitati extracurriculare;

- Dificultati in atragerea sponsorilor.

-desele modificari aparute in sistemul de Invatdmant romanesc;

-Ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice conduce la uzura morala a echipamentelor existente;
-Dezamagirea cadrelor didactice ale caror proiecte de parteneriat Erasmus+ nu au fost aprobate;

- Neincrederea in reusitd a cadrelor didactice cu candidaturi respinse.

V.MISIUNEA, VIZIUNEA SI VALORILE SCOLII

MISIUNEA SCOLII

Scoala noastra se doreste a fi o comunitate de invatare pentru toti cei care au nevoie de

educatie (copii, tineri, adulti) indiferent de etnie, religie; fiecare persoana fiind ajutata si
inspirata sa-si realizeze propriul ideal prin raportarea la valori precum: Onestitate,
Demnitate, Originalitate, Bunastare, Libertate, Echitate, Judecati de valoare,
Autodezvoltare.
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VIZIUNEA SCOLII

O scoala conectata la societatea cunoasterii prin cultura, inovare si umanitate.

VALORILE EUROPENE DEZVOLTATE IN SCOALA SUNT:

1. PRINCIPIUL EGALITATII DE SANSE, conform ciruia oamenii au sanse egale de a se
exprima, de a invata si de a deveni furnizori de informatii si valori general valabile: adevar,
bine si frumos, nediscriminare, sanse egale laeducatie;

2. MOTIVAREA PENTRU INVATAREA PE TOT PARCURSUL VIETII, conceptul de
dezvoltare durabild cu scopul de a avea tineri cat mai bine pregatiti pentru a face fata
provocarilor prezente si viitoare, competentele personale si profesionale ale elevilor prin
stimulareaacestora,;

3. COOPERAREA DIRECTA a elevilor, parintilor si a profesorilor cu retele scolare nationale
siinternationale;

4, DIALOGUL INTERCULTURAL prin activitagi de parteneriate europene, desfasurate la
nivelul institutieinoastre.

5. CETATENIA ACTIVA SI RESPONSABILA prin activititi si initiative de promovare a
implicarii tinerilor, care subliniaza rolul educatiei in promovarea echitatii si non-
discriminarii, precum si in raspandirea valorilor fundamentale, competentelor interculturale
si civice.

VI. STRATEGIA MANAGERIALA DE DEZVOLTARE EUROPEANA

Elaborarea obiectivelor strategice dupa radiografierea starii managementului educational s-a

bazat si pe optica politicilor educationale ale invatdmantului roménesc corelate la politicile

europene 1n domeniul educational, sintetizate in programul ,,Europa 20230, implicand

elemente privind:

-etosul institutiei, coeziune, climat, lucru in echipd, avand ca finalitate dezvoltarea resurselor

umane;

-flexibilitate, disponibilitate, inovatie, avand ca finalitate cresterea si atragerea de resurse;

-managementul informatiei, comunicare, avand ca finalitate stabilitatea si controlul;

-viziunea, misiunea si valorile specific colegiului;

-monitorizare, control, evaluare, avand ca finalitate interventia si Tmbundtdtirea calitatii actului

managerial,

-transparenta si integritate.
Strategiile Programului de dezvoltare europeana 2020-2025 vizeaza mentinerea unui cadru de
dezvoltare institutionald si a unui cadru al calitatii care sd asigure dezvoltarea competentelor
cheie necesare fiecarui individ uman, pentru succesul si dezvoltarea personald, pentru cetitenie
activa, pentru a deveni persoane care invatd pe tot parcursul vietii, pentru integrare sociald si
insertie pe piata muncii 1 sunt In concordantd deplind cu viziunea Comisiei Europene, cu
specificarea ca politica europeand de promovare a calitatii este complementard demersurilor si
politicilor nationale, promovarea calitatii implicind avantaje §i oportunitdfi prin asigurarea
coreldrii si coeziunii diferitelor initiative si politici existente la nivel national, astfel Incat sa se
poatd profita de toate sinergiile si economisirile posibile si prin reducerea, pand la eliminare, a
unor redundante si a altor factori care determina risipirea resurselor.
Baza materiala permite legaturi permanente cu partenerii nostri din scoli apartinaind Comunitatii
Europene, facilitdnd dialogul constructiv, Insusirea si aplicarea strategiilor de Invatare europene.
Implicarea 1n proiecte si parteneriate europene a adus o noud viziune a scolii dand impulsuri noi
asupra ntregului demers didactic. Schimburile de experienta au condus la asimilarea de exemple
de bune practici cu o influentd pozitiva in dezvoltarea competentelor lingvistice, social-Civice,
digitale, de sensibilizare si exprimare culturald. Astfel, se contureazd pentru absolventii
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invatamantului obligatoriu, un profil ,,de formare european”, pentru a invata sd invete pe
parcursul intregii vietii. Sunt oferite instrumente ale muncii in echipa, o pregatire adecvata
dezvoltarii competentelor de comunicare si colaborare, initiativa si autonomie, a unor competente
sociale sitransculturale.
Colegiul National Pedagogic ,,Stefan Odobleja Drobeta Turnu Severin este promotorul
diversitatii culturale si al schimbului liber de valori la scara locala, nationala si internationala,
prin achizifia de informatii privind culturile tarilor europene dar si prin promovarea imaginii
Romaniei peste hotare.
Strategia institutionald privind activittile de cooperare si de mobilitate europeana implica
prioritdti strategice ce vizeaza:

o Realizarea tintelor strategice ce vizeaza dezvoltarea dimensiunii europene a scolii, cuprinse

in documentele manageriale alescolii;

e Stimularea si motivarea cadrelor didactice si a elevilor pentru implicarea in proiecte
internationale

o Diseminarea proiectelor si activitatilor desfasurate, in scopul cresterii interesului privind
implicarea in acest gen de activitdti, proiecte,programe

e Valorizarea proiectelor si activitatilor desfasurate, in scopul cresterii efectului multiplicator
st a valorii adaugate la nivelinstitutional.

Pornind de la optiunile strategice continute de Planul de dezvoltare institutionala 2020-
2025, pentru anul scolar 2023-2024 ne propunem urmatoarele obiective:

Nr.
crt.

Domeniul

Obiective

1.| Dezvoltare curriculara

adaptarea ofertei curriculare la nevoile reale de formare ale
elevilor;

flexibilizarea programelor si a ofertei educationale, permanent
adaptate la cerintelesocial-economice;

dezvoltarea proiectelor educationaleinternationale;

inserarea abordarii crosscurriculare in demersul educational
promovarea unei politici educationale conforme cu cea din
comunitatea europeana, in scopul asigurarii egalitatii de sanse
pentru toti, a nediscriminarii,a educatiei multiculturale in limbi
straine invederea

cresterii calitatii educatiei

umane

2.| Dezvoltarea

resurselor

monitorizarea perfectionarii/ formarii continue a cadrelor
didactice, conform legislatiei in vigoare si a nevoilor personale;
organizarea activitatii de recrutare/ selectie a cadrelor didactice
pe criterii care sa vizeze integrarea culturala si cresterea valorii
corpului profesoral;

promovarea unei culturi a invatarii pe tot parcursul vietii prin
dezvoltarea de activititi metodice si stimularea participarii
cadrelor didactice la simpozioane, consfatuiri si sesiuni
stiintifice, precum si la activitati cu dimensiune europeana
accentuata

valorificarea experientei didactice a cadrelor cu CV ce
promoveaza dimensiune europeana

motivarea participarii cadrelor didactice la cursuri de
perfectionare si stagii de specialitate in tard si straindtate in
vederea desfasurarii unui proces intructiv-educativ la cele mai
Tnalte standarde
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3.| Dezvoltarea relatiilor
comunitare

reconsiderarea parteneriatului scoala-familie, implicarea activa a
familiei n activitatea scolii;

incurajarea schimburilor de experienta cu elevii si profesorii din
alte scoli, din tara sau Comunitatea Europeana;

formarea si dezvoltarea unui spirit de respect fata de valorile
europene prin Incurajarea tolerantei si a dialogului intercultural
si promovarea mozaicului interetnic

intelegerea existentei si valorizarea pluriculturii, de formare a
unui orizont multicultural

armonizarea intereselor legate de dezvoltarea personala a
individului cu cele ale comunitatii locale, regionale, nationale si
europene si cu solicitarile societatii actuale

4.| Asigurarea si evaluarea
calitatii

elaborarea unor instrumente de evaluare adecvate specificului
unitatii scolare, care sa corespunda prevederilor Standardelor
dereferinta;

imbunatatirea calitatii Invatdmantului prin realizarea unor
schimburi de experienta si bune practici cu profesori si elevi din
institutii similare dinstrainatate

asigurarea bazei materiale si logistice necesare realizarii unei
oferte educationale decalitate

crearea unor oportunitati pentru educatia complexa, permanenta,
in spiritul competentelor cheie, al dezvoltdrii civismului,
voluntariatului, a cetdteniei active si a dialogului intercultural, a
muticulturalismului, intr-un oras si colegiu multietnic

VIL IMPACTUL IMPLEMENTARII PLANULUI EUROPEAN DE DEZVOLTARE ASUPRA
DEZVOLTARII INSTITUTIONALE

Pentru cadrele didactice:

> Dezvoltarea competentelor profesionale : achizitionarea de noi competente si cunostinte;
dezvoltarea unor competente didacitce/metodologice si de management educational si de proiect;
> Dezvoltarea competentelor lingvistice in limba activitatii de formare (engleza/franceza)

> Dezvoltarea competentelor personale : cresterea calitdtilor referitoare la interculturalitate si
multilingvism; ameliorarea competentelor de lucru in echipa, rezolvarea sarcinilor, etc.
>Dezvoltarea competentelor profesionale si personale prin tranferul de bune practici realizat prin

ateliere, ghiduri, metodologii
Pentru elevi:

>ofertd educationald diversificatd si corelatd cu curriculumul European/international; invéatare-
evaluare digital la un numar crescut de ore de curs si discipline; oportunitate crescutd de participare
la activitati de invatare formal si/sau nonformala in context European/international prin intermediul
proiectelor Erasmus+ , inclusiv eTwinning;

>utilizarea platformelor colaborative de invatare; progresul la Invataturd si cresterea
performantelor inclusive ameliorarea rezultatelor la examenele nationale.

>(Cresterea gradului de satisfactie al elevilor si familiilor fata de serviciile educationale oferite .
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VIII. PLAN DE ACTIUNE 2024-2025

Activitatea / Rezultatele asteptate. Metodele de evaluare si de diseminare
Perioada de Proiectul Obiective Descriere Impact Asigurarea sustenabilitatii.
desfasurare
Septembrie Valorizarea si - promovarea Transferul, recunoasterea sii Curiozitatea si interesul starnit | prezentare Power Point in Consiliul
2024 — prezent diseminarea participarii la stagiul de | acumularea  rezultatelor  invatérii de activitatile stagiului, care au | Profesoral, interviuri acordate mass-
mobilitatii pregétire european dobandite in timpul mobilitatii din| fost mai apoi diseminate in mediei locale, articole in reviste,
Erasmus+, actiuea | pentru a realiza un Granada, de catre elevii de la randul membrilor comunitatii realizarea unui ghid de bune practice
cheie KA1 invatamant de calitate si | specializarea educator-puericultor| s-a concretizat printr-un numar | - realizarea prin analize comparative a

pentru a asigura
formarea initiala a
viitoarei forte de
munca.

-asigurarea
oportunitatilor de
dezvoltare
profesionala a elevilor,
n vederea dobandirii
unor competente pentru
care exista sanse mari
de angajare

utilizdnd instrumentul ECVET
Implicarea noastra in acest stagiu a
reprezentat o oportunitate concreta de
a intari legatura intre scoala si
comunitatea locala, regionala,
nationala sau europeana, lucru care
este in prezent considerat foarte
dezirabil de catre managerul unitatii
noastre de invatamant. Comunitatea
locala, prin absortia absolventilor|
pentru piata muncii este  mai
preocupata de activitatile organizate de
scoala si de colaborarea cu aceasta in
cadrul unor parteneriate locale sau
nationale.

Profesorii participanti in proiect au
deprins tehnici de lucru in predare
disciplinelor de specialitate si a limbii
engleze si astfel vor aborda intr-o
maniera moderna practica-aplicativa,
examenele de atestat si de certificare a
competentelor lingvistice si si digitale
ale absolventilor.

Pentru institutia noastra a insemnat
consolidarea si extinderea dimensiunii

mare de copii care au dorit sa
fie elevi in unitatea noastra de
invatamant.

-liceul va putea beneficia din
plin de utilizarea pe scara larga
a resurselor

educationale europene si de
folosirea ultimelor noutati in
practica pedagogic a educatiei
timpurii precum si de noutatile
in domeniul dezvoltarii de
software, bazate pe simplitate,
robustete si portabilitate

-0 mai buna absortie a
fondurilor europene in
regiunea noastra

-dobandirea de catre elevi a
experientei pe piata muncii
europene pe care o vor folosi in
ocuparea unor posturi in
judetul nostrum

-20 lectii deschise sustinute de
catre elevii de la specialitatea
educator-puericultor

rezultatelor aplicarii unor chestionare
de impact, chestionare de satisfactie,
rapoarte si chestionarele on-line
completate de catre participanti la
intoarcerea din mobilitate.

- Crearea pe site-ul scolii a unei pagini
dedicata proiectului, pe care am
actualizat-o permanent cu informatii,
imagini si filmulete din timpul
mobilitatilor si din timpul desfasurarii
activitatilor de implementare.

- Initierea unui curs optional
,»Aplicatii Java utilizate in fizica”, de
care vor beneficia in urmatorii 4 ani
100 de elevi de la specializarea
matematica-informatica

- realizarea unui ghid de bune practice
Profesorii au observat ca in urma
participarii la activitatile de mobilitate,
elevii si-au schimbat modul de
gandire, punand un tot mai mare
accent pe latura practica si aplicativa,
ca au invatat lucruri noi in ceea ce
priveste realizarea materialelor
didactice si integrarea acestora in
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europene prin incheierea a 4 noi
acorduri de parteneriat cu institutii de
invatamant prescolar si o firma de IT|
din spatiul european, legaturi care au
fost valorificate si vor fi continuate
pentru ca am obtinut Acreditarea VET
pentru perioada 2022-2027.

procesul didactic, ca au invatat sa
dezvolte activitati extrascolare cu
impact asupra pregatirii elevilor, ca
lucreaza mai bine in echipa,
distribuindu-si uniform sarcinile si ca
exprima unui mod de gandire creativ
in rezolvarea eficienta a unor
probleme. Contactele stabilite in
timpul plasamentului sunt in
continuare valorificate, elevii
pastreaza legatura cu gradinitele si
cresele din Spania, sau cu tutorele din
Cipru, prezinta gradinitelor de
aplicatie din tara ceea ce au invatat si
au vazut ca se face acolo.

Septembrie
2024 — prezent

Asigurarea
continuitatii
proiectului POCU
»Scoald cu suflet —
copii sanatosi si
fericiti”, valorizarea
si diseminarea
activitatilor si
rezultatelor obtinute
pana in prezent

stimularea participarii
la educatie pentru
prescolari si elevi ai
caror parinti sunt plecati
la munca in strainatate,
printr-un pachet integrat
de servicii si masuri de
sprijin in vederea
prevenirii abandonului
scolar

Implementarea unui program de
activitati educationale extracurriculare,
de sprijin, recreative si de consiliere,
respectiv consiliere sociala si educatie
parentala pentru parintii/tutorii copiilor
si elevilor cuprinsi in grupul tinta,
pentru a raspunde nevoilor complexe
sociale, emotionale si educationale ale
acestora si sporind astfel accesul la o
educatie de calitate, respectiv
contribuind la prevenirea abandonului/
parasirii timpurie a scolii.

Vor fi elaborate si implementate
planuri de asigurare a accesului
adecvat la o educatie de calitate, in
special pentru copiii din grupurile
aflate in situatie de risc, care prevede
un mix de sprijin financiar si tehnic
acordat familiilor, in vederea eliminarii
obstacolelor in calea unui acces mai
ridicat la un invatamant de calitate prin
punerea la dispozitia elevilor/copiilor
de spatii educationale care servesc

activitatile de consiliere si dezvoltare a

Prin intermediul proiectului,
270 de copii si elevi, precum si
parintii si/sau tutorii acestora
vor beneficia de: servicii psiho-
sociale, masuri de sprijin
financiar, un pachet de servicii
integrate constand dintr-un
program de imbunatatire a
retentiei (30 de prescolari, 240
elevi, dintre care 105 elevi
invatamant primar, 90
invatamant gimnazial si 45 de
elevi din invatamant liceal).

1 Centru de consiliere si
dezvoltare a aptitudinilor
copiilor si elevilor dotat
corespunzator

-1 sala dotata cu echipamente
IT

-1 platforma de gestiune si
comunicare grup tinta
functionala

-1 continut educational digital
interactiv Experimente creative

Resursele interactive digitale (continut
Experimente creative), platforma
software (de gestiune si
comunicare),seturile de jocuri si
materiale educationale vor putea fi
folosite si de alti elevi de aceeasi
varsta, de membrii parteneriatului
creat si respectiv de generatiile
viitoare ca materiale suport pentru
invatare, pentru schimburi de bune
practici alaturi de informatii despre
proiectele create, rezultatele obtinute
si metodele folosite. Materialele create
prin proiect si expertiza profesorilor
sunt puse la dispozitia scolilor
interesate a sustine cercuri pe
tematicile din proiect. Sesiunile online
de predare/explicare si cele de
educatie parentala de pe perioada
proiectului sunt inregistrate, iar
accesul la acestea este liber pentru a fi
accesat la nivel national, prin
platforma proiectului. La nivel local,
Centrul va putea fi deschis si altor GT-
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aptitudinilor copiilor si elevilor, unde
au loc activ educationale
extracurriculare de tip cercuri tematice
din arii (stiinta si tehnologie, arta si
miscare si comunicare si dezvoltarea
abilitatilor intrapersonale). Au fost
oferite elevilor din grupul tinta
activitati de tip scoald dupa scoala,
prin elaborarea unor standarde de
calitate pentru programele remediale
(autorizarea abordarilor inovatoare)
intrucat s-au defasurat cercuri de
pregatire pentru admiterea intr-un ciclu
de invatamant superior.

-4 tabere educationale
desfasurate pentru copiii si
elevii din grupul tinta

1- Metodologie de desfasurare
a activitatii de educatie
parentala

1 retea de parteneri creatd
Proiectul a raspuns unor cerinte
de consiliere si sprijinire a
initiativelor (existente, dar
fragmentate) privind
consilierea elevilor din
interiorul si din afara
sistemului de educatie prin
activitati de dezvoltare
personala de grup si
individuala si consiliere
vocationala, in vederea
acordarii de suport
emotional/psihologic/
vocational.

copii- elevi de la alte scoli din
localitate/jud pentru diverse activitati
educationale si sociale.
Monitorizarea celor care au fost in GT
al proiectului, pe o perioada de minim
18 luni de la iesirea din proiect (2
intalniri individuale /an cu fiecare
copil/elev si cu parintii/tutorii
acestuia, acces nelimitat la sesiunile
online inregistrate, participarea
gratuita pe baza de inscriere la cercuri
de Stiinta si TIC, Comunicare si
dezvoltarea abilitatilor interpersonale,
Arta si miscare.

Activitati de tip scoala dupa scoala
(after school, cu avizul ISJ MH)ce
vizeaza Imbunatatirea competentelor
sociale, nivelul cooperarii, nivelul
comunicarii verbale si nonverbale si
nivelul creativitatii prin joc, activitati
educative si de dezvoltare personala.
Programul after-school este un
serviciu adus comunitatii, apreciat
extrem de pozitiv de cétre parinti,
venind in Tntmpinarea nevoilor
acestora de suport educational si
supraveghere profesionala a copiilor
in afara programului scolar.

Crearea si aprobarea cercurilor
sustinute prin proiect ca si programe
de tip CDS — Curiculum la decizia
scolii, astfel incat sa beneficieze de
acestea cat mai multi copii/elevi si
formarea profesorilor.

Access la sesiunile inregistrate de
educatie parentala realizate pe
perioada proiectului si sesiuni noi de
educatie parentala realizate de
personalul Solicitantului, pentru
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parintii ramasi in
tara/tutorii/persoanele care au in grija
copiii cu parintii plecati in strainatate,
accesul fiind pe baza de inscriere,4
sesiuni/an. Reteaua de parteneri va fi
mentinuta si se vor semna anual noi
acorduri de parteneriat,in scopul
identificarii,protectiei si monitorizarii
copiilor aflati in aceasta
situatie,asigurarii de sprijin pentru cei
fara posibilitati
(financiar,material,masa),dar si pentru
educatie nonformala de calitate pe
subiecte precum reciclarea,protectia
mediului si dezvoltare durabila,
educatie antreprenoriala si financiara,
educatie civica si nediscriminare.

Septembrie -
octombrie
2024

Formular de
candidatura Tn
vederea accesarii
fondurilor pentru un
proiect Erasmus+ -
Mobilitati in
domeniul formarii
profesionale (V.E.T)

-asigurarea
oportunitatilor de
dezvoltare profesionala a
elevilor, 1n  vederea
dobéandirii unor|
competente pentru care
exista sanse mari
Asigurarea pregatirii
elevilor pentru o
societate bazatd pe
conceptul de educatie
permanenta

Folosirea mobilitatilor si
plasamentelor ca metoda nonformala
si atractiva de Invatare prin
participarea unor elevi din unitatea
noastrd de invatdmant la un stagiu de
pregatire de 2 saptamani.

Activitatile desfasurte vor contribui la
formarea profesionala a viitorilor
absolventi, atat de necesara pentru a
fi competenti la locul de munca

Facilitarea transferului,
recunoasterea §i acumularea
rezultatelor invatarii de catre
elevii care doresc sd obtina o
calificare  si totodatd se va
imbunatati modul In care sunt
intelese rezultatele invatarii
Curiozitatea si interesul starnit
de activititile stagiului, care
vor fi mai apoi diseminate n
randul membrilor comunitatii
Se vor concretiza printr-un
numar mare de copii care vor
dori sa fie elevi in unitatea
noastra de invatdmant

Evaluare: Obtinerea de note foarte
bune in  procesul de recunoastere,
transfer a rezultatelor, Tmbunatatirea
performantelor  de comunicare in
limba engleza, imbunatatirea
atitudinea fatd de realizarea sarcinilor
de lucru

Diseminare: pagina web a
liceului,pliante, afise, articole
Asigurarea sustenabilitatii:

o mare parte dintre viitorii nostri
absolventi, participanti la acest stagiu
isi vor gasi un loc de munca in
regiunea Oltenia si vor putea folosi cu
succes cunostintele si competentele
dobandite, acest lucru ducénd la
reducerea somajului si ocuparea unor
postur cu fortd de munca calificata,
capabila sa raspunda tuturor
provocarilor.




COLEGIUL NATIONAL PEDAGOGIC ,STEFAN ODOBLEJA”, DR. TR. SEVERIN

Septembrie ZEL Dotarea, organizarea si | Realizarea unui portofoliu tematic,| Promovarea si Elevii implicati vor realiza un
2024 Ziua Europeani a | folosirea eficienta a cerc de traduceri concurs de desene - incurajarea activititilor portofoliu ilustrativ cuprinzand
limbilor moderne | spatiilor si a materialelor | Simboluri ~ ale tarilor  europene; in echipd, pentru machete, desene, postere, prezentari
didactice din dotarea realizarea unei expozitii cu lucrarile formarea unei culturi Power Point ce vor fi incluse in cadrul
cabinetului ariei elevilor organizationale care si unor expozitii tematice 51 a unor
. - . - . . albume cu imagini ale activitatilor
curriculare Utilizarea eficienta a auxiliarelor| stimuleze comunicarea realizate. ’
Dezvoltarea curriculare (traditionale si moderne| deschisa, participarea si
competentelor de inclusiv a soft-ului educational) 1in| inovatia
comunicare orald intr-0 | procesul de predare-invatare Asigurarea unui climat
limba strdina care sa favorizeze
comunicarea §i
dezvoltarea personala
4-10 Saptamana Educarea publicului Informarea si popularizarea Dobéndirea unor Elevii implicati vor realiza machete,
octombrie mondiala a despre activitatile beneficiilor utilizarii conceptului | experiente comune in desene, postere, prezentiri Power
2024 spatiului cosmic | spatiale siincurajarea | de  spatiu cosmic” pentru concordani cu nevoile Point ce vor fi incluse Tn cadrul unor
cooperart N omenire si crearea unui context comunitatii scolare, cu expozitii tematice si a unor albume cu
internationale in LT . Lo . . Y .
educatia si in creativ si ]I:]?va:cw pentru efecte F_)OZ_ItIVe n imagini ale activitatilor realizate.
cunoasterea prec!arga $i Invatarea domeniul mcluzmnﬂuu
informatiilor mai putin | disciplinelor cuprinse in sfera sociale si a dezvoltarii
stiute despre spatiu. conotativa STEM. durabile
Schimb de bune practici intre
scolile din invatamantul urban si
rural
Noiembrie EDMUNDO The -oferirea de informatii Colaborarea cu Grupul Educativa Campania de informare este Postere
2024 Entrepreneurship despre studii privind crearea unui parcurs de folosita ca mijloc de invatare in | Fluturasi
Academy preuniversitar, invatare personalizat in colaborare cu | cadrul céreia elevii vor Consiliu profesoral pentru informarea

universitare si master,
despre particularitatile
diferitelor sisteme
educationale

-oferirea de asistenta in
alegerea institutiei
potrivite si an pregatirea
dosarului de admitere

profesori cu expertiza in dezvoltarea
autonomiei in Tnvatare si cu mediul
de invatare deja existent.

Oferirea de consiliere personalizata
pentru admitere la universitati de top
din alte tari va avea impact atét
asupra parintilor, cat si asupra
comunitatii, sporind prestigiul si
vizibilitatea institutiei noastre scolare.

experimenta noi proiecte si idei
de afaceri, vor dezvolta singuri
produse si servicii, fac vizite la
companii si clienti, isi aleg
proiectele si livreaza intreaga
munca. Pe langa obiectivele
individuale de invatare, elevii
au si obiective financiare si de
invatare/dezvoltare pe care si le
seteaza 1n echipa, in sesiunile
de team coaching.

oficiald a dirigintilor si a profesorilor
in vederea transmiterii catre elevi a
informatiilor relevamte

Site-uri web

Publicatii
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Februarie 2025

Cautarea in bazele de
date ale siteurilor de
profil a unor
potentiali parteneri
europeni Tn vederea
participarii Impreuna
la proiecte
eTwinning si
Erasmus+
parteneriate
strategice sau
proiecte de schimb

-Constientizarea si
educarea elevilor in
spiritul nevoii de
educatie permanenta.
.-Cunoasterea
standardelor
educationale europene
prin implicarea cadrelor
didactice si aelevilor
n derularea de proiecte
si parteneriate
educationale cu alte

Formarea unor deprinderi si
competente caracteristice spatiului
european, valorificarea intregul
potential — deziderate absolut
necesare pentru elevii nostri care vor
fi pregatiti sd se integreze acum,
cand libera circulatie este posibila si
neingradita in U.E

Elevii vor invata cum se poate
ajunge la intelegerea reciproca

si cooperarea in Europa,
precum si  la  eliminarea
prejudecatilor si a

discriminarii.

Profesorii vor putea sa faca
unele schimbdri in actul
educational, raportandu-se la
noutdtile si metodologia
didactica utilizata in alte tari
europene.

Participantii vor invata si folosi mai
multe cuvinte de specialitate in limba
engleza, vor capata mai multa
incredere in fortele propri, fapt ce le-ar
crea n viitor un avantaj atunci cand
vor dori sa 1si gaseasca un loc de
munca.

interscolar institutii
20-24 martie | La Journee Atragerea unui numdr | Prezentiri Power Point, Schimbarea mentalitatii | Elaborare brosurd bune practici in
2025 Internationgle dela | mare deelevi care si- | Francofonia- spatiu de cooperare | parintilor elevilor, crearea unui | promovarea limbilor moderne si

Francophonie si exprime interesul multilaterald, descoperirea parteneriat  viabil  scoala- | prezentarea acetseia in cadrul
pentru limba franceza, | gastronomiei tarilor francophone, parinti-comunitate, cercurilor pedagogice. Materialele
promovarea valorilor simbolurile Frantei, punerea in imbunatatirea situatiei scolare a | realizate si utilizate devin o sursa de
europene si ale scend a unei piese din povestea ,,Albd | elevilor si a calitatii educatiei | informare si un model de bune practici
francofoniei, ca Zapada”. implementate care va fi utilizat de alte unitati
incurajarea exprimdrii | Vor fi puse in valoare rolul educatiei scolare, alti elevi.
artistice si nonformale in formarea tinerei
creativitatii liceenilor, | generatii, cat si contributia limbilor
aducerea unuiomagiu | moderne la promovarea
Zilei Internationale a interculturalitatii.
Francofoniei

Mai 2025 | Competitia nationala | -Incurajarea lucrului in | Participarea la acest proiect oferd un | Proiectul va oferi un context de | Cunostintele acumulate, lucrul in

EUROQUIZ

echipa;

-Constientizarea de
catre elevi a importantei
cunoasterii drepturilor
pe care le au in calitatea
de cetateni europeni;
-Dezvoltarea abilitatilor
de rezolvare a
problemelor in randul
elevilor din clasa a VI-a
a ciclului gimnazial.

context pentru Invatarea limbajului si
dezvoltarea culturald, raportandu-le la
intelegerile democratiei si cetateniei
din intreaga lume, incurajand totodata
dezvoltarea unei serii de abilitati
esentiale esentiale pentru
imbunatatirea perspectivelor de
angajare viitoare.

invatare a limbajului si
dezvoltare culturala,
raportandu-le la intelegerile
democratiei si cetateniei din
intreaga lume, incurajand
totodata dezvoltarea unei game
de abilitdti esentiale esentiale
pentru Imbunatatirea
perspectivelor de angajare
viitoare

echipa si experienta acumulata
Integrarea instrumentelor online Tn
educatie si atragerea elevilor pentru
invatare.

Euroquiz creaza un entuziasm pentru
invatare, dezvoltarea capacitatii
elevilor de a lucra in echipe si de a
comunica eficient, crescand in final
increderea si gama de abilitati de baza
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Mai 2025 —
iunie 2025

Proiect de parteneriat
realziat in colaborare
cu scoli din Serbia si
Ungaria:
Oportunities of
School Trips:
educational
partnership for
developing Science
Teacher’s abilities in
teaching

Dezvoltarea-
consolidarea unor
abilitati si competente
in vederea desfasurarii
activitatilor didactice
avand ca tematica
excursia gcolara
Cresterea implicarii
cadrelor didactice In
realizarea schimburilor
de experienta, ca factor
mobilizator al
abilitatilor de a coopera
in activitatile scolare
Imbunitatirea relatiilor
dintre cadrele didactice
care predau stiintele,
intarirea sentimentului
de apartenentd la o
comunitate profesionala

Interdisciplinaritatea. Li se ofera
posibilitatea cadrelor didactice de a-si
largi viziunea de ansamblu asupra
modalitatilor de eficientizare a
procesului educativ de la nivelul
specialitatii sau de la nivel inter i
transdisciplinar

Realizarea unui schimb de bune
practici intercultural, transfrontalier
Se ofera posibilitatea cadrelor
didactice de a explora parteneriatul
educational ca modalitate de
imbunatatire a activitatilor de predare-
invatare-evaluare a disciplinelor
stiintifice prin intermediul excursiei
scolare

Actualizarea procedurilor de
lucru la nivelul specialitatilor
didactice reprezinta un
obiectiv agreat la nivel
national, dar si un imbold
pentru realizarea unor analize
utile ale activitatilor
desfagurate. Acestea permit
personalizarea, evidentierea
elementelor creative ale
profesorilor.

Beneficiile derularii
parteneriatelor educative sunt
multiple. Tn primul rand,
permit cresterea calitatii
activitatilor de formare a
cadrelor didactice, ceea ce
duce la cresterea eficientei
activitatilor didactice implicit
la cresterea motivatiei
elevilor pentru
invitare/cunoastere. In al
doilea rand, prin cunoasterea
altor sisteme de invatamant
este sporita posibilitatea unor
colaborari viitoare intre
profesorii care predau
aceleasi discipline, in urma
schimbului de experiente
didactice si idei se va
imbunatati relatia profesor-
elev iar scolile vor avea o mai
multa deschidere catre
parteneriate

Schimbul de alternative
educatiomale, actualizarea
procedurilor de lucru la nivelul
diferitelor specialitati si activitati de
informare a grupului, activitati
demonstrative legate strict de
specialitate sau cu alternative
extracurriculare, intercultural, mixt;
secvente cultural-artistice; prezentari
diverse (multimedia, Power Point),
prezentarea de material didactice
ilustrative.

Profesorii din scolile partenere isi
vor programa ca activitate ulterioara,
0 vizita in Romania.

Parteneriatul poate fi un punct de
plecare si pentru alte activitati
viitoare
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IX. CONCLUZII/MODALITATI DE VALORIFICARE A REZULTATELOR

Participarea la activitati la nivel european, contribuie la cunoasterea altor sisteme de
educatie din cadrul comunitatii europene, a realitatilor din mediile educationale europene.
Astfel se poate face o mai bund apropiere sociald si culturald intre membrii comunitatii
educative europene, apropiere care contribuie la transferul de bune practici educationale,
inlesneste accesul tuturor cadrelor didactice la tot ce este nou atat in materie de didactica cat
si de specialitate, permite deschiderea catre educatia multiculturala toate aceste avand rolul de
a determina implicarea §i mai activd a elevilor in cunoasterea realitatilor europene prin
componentele procesului instructiv-educativ.

Cultura cadrelor didactice, ca si componentd a culturii scolii, este un perimetru extrem de
variat, cu manifestdri diversificate chiar la nivelul valorilor organizatiei scolare: orientarea
spre actiune; accentuarea actiunilor de tip colaborativ intre toti membrii organizatiei,
cultivarea competitiei, bazatd pe recunoasterea succesului academic al profesorilor si elevilor;
stimularea §i sustinerea autodezvoltarii, prin formarea ,,constiintei de sine” a scolii; cresterea
responsabilitatii scolii, a profesorilor, pentru calitatea rezultatelor; conducerea participativa;
valorizarea pdarintilor si a comunitatii locale ca parteneri ai scolii. Desigur, lista poate
continua, dar ea pune in evidentd faptul cd eficienta si calitatea actiunii pedagogice sunt
dependente de o cultura puternic orientatd spre dezvoltare.

Implicarea activa in proiecte de cooperare europeana permite abordarea structurii familiei
noastre europene, in scopul formarii tinerilor prin cunoasterea realitafilor sociale, culturale din
care rezultd dimensiunea europeana in educatie.

Proiectele si-au demonstrat, in timp, valoarea pedagogica, concretizatd in special prin
inovarea practicilor didactice, incurajarea lucrului in grup/ parteneriat si a invatarii intre egali,
utilizarea noilor tehnologii ale informatiei si comunicarii (TIC) pentru sustinerea procesului
didactic, stimularea participarii elevilor la activitatile de predare-invatare-evaluare,
diversificarea activitatilor de Invatare prin valorificarea proiectelor n curriculumul formal.

Implicand cadrele didactice si elevii in activitdti noi de Tnvatare, vom urmari imbunatatirea
competentelor de utilizare a noilor tehnologii (atat in cazul cadrelor didactice cét si in cazul
elevilor), imbunatatirea comunicarii in limbi straine, cunoasterea si dialogul intercultural,
dezvoltarea notiunii de cetatean activ si responsabil si vom deschide elevilor noi perspective:
comunicarea cu colegi din alte scoli din tard sau din alte tdri, cu precizarea ca aceasta
comunicare nu este un scop in sine, ci un mijloc prin care urmarim obiective educationale;

lucrul in echipe (organizate la nivelul clasei, al scolii sau intre scoli din diferite tari);
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implicarea elevilor in decizii, utilizarea TIC — instrumente interesante pentru elevi, care au

impact si asupra mediului de invatare (mai putin formal), si asupra relatiei profesor-elev sau
varietatii sarcinilor de lucru; aplicarea cunostintelor dobandite la diferite materii — de
exemplu, simularea unei afaceri, rezolvarea unei probleme a comunitatii (scolare sau locale)
etc.; asumarea de responsabilitati (implicarea in decizii determina cresterea responsabilitatii).

Prin activitatile proiectelor derulate, care se vor derula, cu ajutorul materialelor si
instrumentelor elaborate, vom urmari sa satisfacem nevoia de formare a personalului didactic
prin abordari didactice inovative, folosite pe plan european; nevoia unei strategii de gestionare
a abandonului scolar, care poate fi descoperita in exemplele de buna practica la nivel
european; nevoia de strategii educationale centrate pe elev, pe specificul socio- economic si
cultural al elevilor, in vederea cresterii calitatii actului didactic; nevoia de educatie
nonformala ca metoda de a evidentia potentialul elevilor cu risc de abandon scolar; nevoia de
metode de lucru care sa transforme scoala intr-un mediu prietenos, pastrandu-i in acelasi timp,
caracterul educativ.

Vom valorifica rezultatele obtinute pand acum prin introducerea unor discipline
optionale in curriculum la decizia scolii, vom folosi sistematic abordari integrate ale
continuturilor curriculare, creand premisele unor schimbari in practica de predare a cadrelor
didactice, vom utiliza mesageria electronica, Internetul, aplicatiile diverse (proiectele de clasa

ESA, https://ush.blackboard.com, kahoot) si alte instrumente TIC care sa contribuie la

imbunatatirea competentelor digitale ale cadrelor didactice.

Comisia de elaborare:

DIRECTOR: prof. dr. Laura BUTARU

DIR. ADJ. prof. Paula DOBROIU

Prof.Dulea Gabriel- coordonator proiecte si programe educative
Prof. Paunescu Sorin — coordonator programe europene
Prof.Cotoroianu Aurelia

Prof. Bélu Nicoleta

Prof. Ménescu Lucsita
Boruga Ionela — reprezentant parinti

Semen lasmina — reprezentant Consiliul Scolar al elevilor


https://ush.blackboard.com/
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